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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistondagi mahalliy farmasevtika
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish masalasi har tomonlama tahlil
qilingan. Davlat tomonidan ko‘rilayotgan islohotlar, bozordagi mavjud vaziyat,
texnologik va iqtisodiy imkoniyatlar tahlili asosida sohaning muammolari va
rivojlanish istigbollari aniqlangan. 2020-2024 yillar davomidagi farmasevtik
eksport, ichki bozordagi sotuv hajmlari, importga bog‘liglik va sifat standartlariga
muvofiqlik kabi ko‘rsatkichlar asosida tahlil olib borilgan. Olimlarning nazariy
qarashlari, xalgaro tajriba va mahalliy sharoitlar hisobga olingan holda, mahalliy
farmasevtika korxonalari uchun raqobatbardoshlikni oshirishga qaratilgan aniq va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: mahalliy ishlab chigaruvchi, innovatsion rivojlanish, sifat
standartlari, eksport salohiyati, farmasevtik klasterlar, texnologik modernizatsiya,
marketing strategiyasi, davlat qo‘llab-quvvatlashi, ta’minot zanjiri, importga
bog‘liglik, kadrlar salohiyati.

AHHOTamus. B 1aHHOW cTaThbe BCECTOPOHHE MPOAHAIM3UPOBAH BOIPOC
MOBBIIMICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OTEYECTBEHHBIX  (hapMarleBTUUYECKUX
npeanpusTuii B Y30ekucrane. Ha ocHoBe aHanu3a MPOBOAUMBIX TOCYIapCTBOM
pedopM, TEKyIel CHTyallud Ha PBIHKE, TEXHOJOTHYECKUX M SKOHOMHYECKHX
BO3MOXKHOCTEH OIpeieNieHbI MPOOIeMBbl U TEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHS OTPACIIU. AHATN3
MIPOBOAMJIICS Ha OCHOBE TaKHUX IMOKazaresel, Kak (apMaleBTUUECKUN IKCIOPT 3a
nepuon 2020-2024 rr., o0beMbl NpoAaX Ha BHYTPEHHEM PBIHKE, 3aBUCUMOCTb OT
UMIIOPTAa M COOTBETCTBHE CTaHAapTaM KkadecTBa. C y4eTOM TEOPETHYECKUX
B3TJISIOB YUCHBIX, MEKIyHApOIHOTO OMBbITA M MECTHBIX YCJIOBHH pa3pabOTaHBI
KOHKPETHBIE W TIPAKTUYECKHE PEKOMEHJAIMU, HANpaBJICHHBbIC HA TOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTEUYECTBEHHBIX (hapMaIeBTUUECKUX PEATPUITUN.

KiaroueBbie c¢JjI0Ba: OTECYECTBEHHBIM MPOU3BOJUTENb, HWHHOBALMOHHOE
pa3BUTHE, CTaHAAPTHl KA4eCTBa, HDKCIOPTHBIA TMOTEHIHA, (apMareBTUYCCKUE
KJIACTephl, TEXHOJOTHYECKas MOJEpPHU3AIMSA, MAapPKETUHIOBas  CTpaTerus,
rocyJapCTBeHHAsl MOJAJEPKKA, IIETOYKa TMOCTABOK, 3aBHCHUMOCTh OT HMIIOPTA,
KaJpOBBI ITOTECHIUAI.

Annotation. This article comprehensively analyzes the issue of increasing the
competitiveness of domestic pharmaceutical enterprises in Uzbekistan. Based on the
analysis of reforms carried out by the state, the current situation in the market,
technological and economic opportunities, the problems and prospects of
development of the industry have been identified. Analysis was carried out on the
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basis of such indicators as pharmaceutical exports, sales volumes in the domestic
market, dependence on imports and compliance with quality standards for the period
2020-2024. Given the theoretical views of scientists, international experience and
local conditions, specific and practical recommendations have been developed
aimed at increasing competitiveness for domestic pharmaceutical enterprises.

Keywords: domestic manufacturer, innovative development, quality
standards, export potential, pharmaceutical clusters, technological modernization,
marketing strategy, state support, supply chain, import dependence, personnel
potential.

Kirish. Ragamlashtirish sharoitida farmasevtika mahsulotlarining sifatli,
xavfsiz va samarali bo‘lishi bilan birga, bozordagi narx siyosati, tarmoqli
distributsiya, brending va mijozlarga xizmat ko‘rsatish kabi omillar ham raqobat
ustunligini belgilab beradi. Shu bois mahalliy farmasevtika korxonalari oz
raqobatbardoshligini oshirish uchun strategik yondashuvlarga ehtiyoj sezmoqda. Bu
jarayonda zamonaviy biznes modellarini joriy etish, innovatsion ishlanmalardan
foydalanish, bozor kon’yunkturasini to‘g‘ri  baholash va tarmoqlararo
hamkorliklarni kengaytirish muhim hisoblanadi.

Mahalliy farmasevtika sanoatini rivojlantirish va uning raqobatbardoshligini
oshirish masalasi bugungi kunda nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy va strategik
ahamiyatga ega dolzarb muammolardan biriga aylangan. Dori vositalariga bo‘lgan
talabning ortishi, aholining farovonligi o‘sishi, sog‘ligni saqlash tizimining
modernizatsiya qilinishi va global pandemiya sharoitida milliy farmasevtika
tarmog‘ining yetarlicha rivojlanmaganligi bu sohaning yanada jadal va magsadli
rivojlanishini talab etmoqda.

Hozirgi vaqtda O‘zbekistonda aholi soni ortishi bilan birga, kasalliklar turlari
ham ko‘paymoqda. Sog‘ligni saglash tizimi tomonidan yuqori samarali va xavfsiz
dori vositalarini ta’minlash vazifasi markaziy o‘ringa chigmoqda. Shu nuqtai
nazardan qaralganda, dori-darmon mahsulotlariga bo‘lgan ichki talabni mahalliy
ishlab chiqaruvchilar hisobiga qondirish, importga bog‘liglikni kamaytirish, valyuta
mablag‘larining mamlakat ichida qolishini ta’minlash hamda dori vositalari narxini
barqarorlashtirish muhim vazifalardan hisoblanadi.

Bundan tashqari, ragobatbardosh mahalliy farmasevtika tarmog‘i nafaqat
ichki bozorda, balki tashqi bozorlarda ham samarali ishtirok etish imkonini yaratadi.
Hozirda dunyo farmasevtika bozoridagi keskin raqobat, innovatsion
mahsulotlarning tez yaratilishi, litsenziyalash va xalgaro standartlarga
muvofiglashish talabi mahalliy korxonalar oldida yangi vazifalarni qo‘ymoqda.
O‘zbekistonning jahon bozoriga integratsiyalashuvi va eksport salohiyatini oshirish
maqsadida mabhalliy ishlab chiqaruvchilarning sifat, narx, dizayn, logistika va
marketing sohalarida raqobatbardosh bo‘lishi talab etilmoqda.

Mahalliy farmasevtika sanoati hozirda qator to‘siq va muammolarga duch
kelmogda. Jumladan, xomashyo manbalariga yuqori bog‘liglik, texnologik
yetishmovchilik, sifat  standartlariga to‘liq mos  kelmaslik, eksport
infratuzilmasining yetarlicha rivojlanmaganligi va kadrlar salohiyatining
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cheklanganligi asosiy muammolar qatorida turibdi. Bunday sharoitda, sohada uzoq
muddatli va kompleks yondashuvga asoslangan strategik rejalashtirish talab etiladi.
Bu esa magsadli islohotlar, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, innovatsion yechimlar va
biznes-muxitni yaxshilash orqali amalga oshirilishi mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Xalqaro tadqiqotchilardan Maykl
Porterning o‘zining raqobat ustunligi nazariyasida eng ko‘p qo‘llaniladigan uslubiy
asoslardan biri sifatida «besh kuch» modeliga ko‘ra, soha ishtirokchilari raqobat
muhitini aniq baholashlari va o‘z strategik pozitsiyalarini belgilashlari mumkin.[1]
Uning ta’kidlashicha, tarmoqda muvaffaqiyat qozonish ishlab chiqarish xarajatlarini
optimallashtirish, mahsulotni differensiatsiya qilish va aniq bozor nishini tanlashga
bog‘liq. Bu yondashuv mahalliy farmasevtika korxonalari uchun ham muhim
strategik yo‘nalishlarni belgilab beradi.

O‘zbekistonda ham mazkur mavzuda bir gator ilmiy izlanishlar amalga
oshirilgan. X. Qurbonov o0°‘z tadqiqotida mahalliy farmasevtika tarmog‘ida
innovatsion faoliyatning yetarlicha rivojlanmagani, texnologik baza va kadrlar
salohiyatining yetishmasligi, marketing faolligining pastligi kabi muammolarga
e’tibor garatgan.[3] Uning fikricha, sohani raqobatbardosh qilish uchun davlat
tomonidan tizimli qo‘llab-quvvatlash, mahalliy ishlab chiqaruvchilarga moliyaviy
imtiyozlar berish va ichki xomashyo resurslarini rivojlantirish talab etiladi.

J. Yunusov va Sh. To‘raev of‘zlarining ilmiy tadqiqotlarida
raqobatbardoshlikka ta’sir qiluvchi omillar — texnologik yangilanish, mahsulot
sifatini yaxshilash, xalgaro standartlar asosida ishlash, logistika tizimini
takomillashtirish va eksportbop mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha aniq tavsiyalar
berilgan. Jumladan, ISO va GMP standartlariga moslashuv mahalliy mahsulotlar
uchun tashqi bozorlarga chiqish yo‘lini ochadi.[4]

Farmasevtika klasteri tushunchasi va uning raqobatbardoshlikka ta’siri ham
bir qator ilmiy ishlar mavzusida keng yoritilgan. Maxsuslashgan klasterlar doirasida
korxonalar o‘rtasida resurslardan samarali foydalanish, innovatsiyalarni joriy etish,
kadrlar tayyorlash va ilmiy-tadqiqot natijalarini amaliyotga joriy qilish imkoniyati
oshib boradi.[2]

Kotler va Keller farmasevtika mahsulotlari uchun samarali marketing
konsepsiyalarining ahamiyatini ta’kidlaydi. Ular farmasevtikada mijoz ishonchini
shakllantirish, brend qadrini oshirish va magsadli auditoriya bilan mulogotda bo‘lish
strategik jihatdan hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatgan.[5]

Bekkerning inson kapitali nazariyasiga ko‘ra, farmasevtikada malakali
kadrlar tayyorlashga investitsiya kiritish korxonaning raqobatbardoshlik salohiyatini
oshiradi deb ta’kidlaydi. [6]

Tadqiqot metodologiyasi. Mahalliy  farmasevtika  korxonalarida
raqobatbardoshlikni oshirish strategiyalarini shakllantirishni tizimli tahlil, tarixiylik
va mantiqiylik, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy va selektiv tanlab
tadqiq qilish, monografik tahlil va guruhlash usullari qo’llanilgan.

Tabhlil va natijalar. Ragamlashtirish sharoitida raqobatbardoshlikni oshirish
nafaqat texnologik yangilanish, balki strategik fikrlash, innovatsion boshqaruv
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modellari, bozor talablariga tezkor moslashish, mijozlar bilan samarali alogalarni
yo‘lga qo‘yish va kadrlar salohiyatini kuchaytirish kabi omillar bilan chambarchas
bog‘ligdir. Xalqgaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, farmasevtika sohasida yetakchi
mamlakatlar strategik rejalashtirishga asoslangan ragobat modellarini qo‘llash
orqali global bozorda o‘z pozitsiyasini mustahkamlamoqda.

60000
50000

40000

51
28 28 2% y

30000

20000

10000

2020 2021 2022 2023 2024

Rasm. Mahalliy farmasevtik mahsulotlar eksporti (ming USD)

Rasmda keltirilgan ma’lumotlarni tahlil giladigan bo‘lsak: 2020 yili eksport
hajmi eng yuqori daraja -51,966 min USDga yetgan; keyingi yillarda importga
bog‘liglik va texnologik muammolar oqibatida bu ko‘rsatkich pasayishga o‘tgan:
2021-2023 yillarda 28-26,6 min USD oralig‘ida qaror topgan; 2024 yili esa qayta
o‘sish kuzatilmoqda: TradingEkonomiks ma’lumotlariga ko‘ra 31,57 min USDga
ko‘tarilgan.

Xulosa. Mahalliy farmasevtika korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish
murakkab, ko‘p omilli va tizimli yondashuvni talab qiladigan vazifalardan biridir.
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, 2020-2024 yillar mobaynida
O‘zbekiston farmasevtika sohasida muayyan o‘sishlar qayd etilgan bo‘lsa-da,
mazkur o‘sish asosan tashqi omillar, narxlar inflyatsiyasi va ichki bozordagi
talabning kengayishi bilan bog‘liq bo‘lib, real raqobatbardoshlik mezonlari bo‘yicha
hanuz yetarlicha barqaror o‘sish kuzatilmayapti.

Tahlillarga asosan, farmasevtika sohasidagi eng muhim muammolar sifatida
quyidagilarni ko‘rsatish mumkin:

-xomashyoning 85% dan ortig‘i import gilinmoqda;

-mahalliy ishlab chigaruvchilar mahsulot sifatida, distributsiyada va
marketingda hali ham importchi brendlardan ortda qolmoqda;

-sifat menejmenti va xalqaro standartlarga to‘liq moslashmagan korxonalar
soni ko‘p;

-eksport salohiyati 2020 yildan keyin sezilarli darajada pasaygan;

-farmasevtika klasterlari yetarlicha funksional emas va innovatsiya jalbi past
darajada.
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Shu bilan birga, farmasevtika sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotida katta
salohiyatga ega sohalardan biri hisoblanadi. Bozor hajmi yildan-yilga o°‘sib
bormoqda, aholi soni va sog‘liqqa e’tibor kuchaymoqda, davlat tomonidan ham
qator imtiyozlar va dasturlar amalga oshirilmogda. Bu esa soha uchun kuchli
rivojlanish imkoniyatlarini taqdim etadi.

Xulosa  qilib  aytganda, mahalliy = farmasevtika  korxonalarida
raqobatbardoshlikni oshirish - bu alohida strategiya emas, balki kompleks va o‘zaro
bog‘liq yo‘nalishlarni gamrab olgan dasturdir. Faqatgina shunday yondashuv orqali
ushbu tarmoqni yugqori texnologik, eksportbop va ijtimoiy ahamiyatga ega iqtisodiy
drayverga aylantirish mumkin.
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