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Annotatsiya. Mazkur tezisda korxona  xavfsizlik mexanizmini
shakllantirishning metodologik tamoyillari hamda hududiy iqtisodiy xavfsizlik bilan
o‘zaro bog‘ligligi ilmiy jihatdan tahlil qilindi. Tadqiqotda tizimlilik,
moslashuvchanlik, ko‘p qatlamlilik, bosqichlilik, teng vaznlash va hududiy
kontekstga bog‘lash tamoyillari asoslandi. Rasmiy statistika va xalqaro
metodologiyalar qiyosiy o‘rganilib, korxona xavfsizligini baholash, monitoringni
takomillashtirish va boshqaruv garorlarini asoslashga xizmat qiluvchi yondashuv
ishlab chiqildi. Natijalar korxona hamda hudud darajasidagi iqtisodiy barqarorlikni
uyg‘un boshqgarish imkoniyatlarini ko‘rsatdi. Mazkur yondashuv amaliy
baholashning izchilligini ham kuchaytirgan.
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monitoring, moslashuvchanlik, tizimlilik, boshqgaruv qarori, indikatorlar.

AnHoTamust. B Tesuce  ObuiM  HAYyHO ~ TIPOAHAIU3UPOBAHBI
METO/IOJIOTUYECKUE TPUHUHUIBI  (HOPMHUPOBAHMUS MeEXaHH3Ma Oe30MaCHOCTH
OPEIIPUITUS U €T0 B3aUMOCBS3b C PETHOHATIbHONW SKOHOMHUYECKOH O€301MacHOCTBIO.
bbun 060CHOBaHBI PUHIIUITBI CUCTEMHOCTH, aJalTUBHOCTH, MHOTOYPOBHEBOCTH,
MO3TAlTHOCTH, PAaBHOTO B3BEIIMBAaHUS M y4Ye€Ta pPETHOHAJIbHOrO KOHTekcTa. Ha
OCHOBE O(DHIMATBHOW CTATUCTHKH ¥ MEXKIYHAPOIHBIX METOJOJOTUH OBLT
pa3paboTaH MOAXO] K OIIEHKEe 0€30MacHOCTH MPEANPHUATHH, COBEPIIICHCTBOBAHUIO
MOHHTOpPUHTa ¥ OOOCHOBaHHWIO ympaBieHUeckux pemeHuil. [lomydennsie
pe3yNIbTaThl MOKA3aJId BO3MOKHOCTH COTJIACOBAHHOTO YIIPaBICHUS IKOHOMUYECKON
YCTOWYHBOCTHIO IPEANPUITHS U pernoHa. [IpeyiokeHHbIH 1MoIX0/T TaK)Ke TTOBBICHIT
MOCJIEIOBATEILHOCTh OIICHKH M TPAKTUYECKYI0 MPUMEHHMOCTh pa3pabOTaHHOTO
MEeXaHU3Ma.

KawoueBble ciaoBa: 0€30MacHOCTb  MPEANPUATUS, HKOHOMUYECKAs
0e30macHOCTh,  PETHMOHAJIBLHOE  Pa3BUTHE,  MOHHUTOPHWHI,  aJalTHBHOCTH,
CUCTEMHOCTb, YIIPABJICHUYECKUE PEIICHUS, WHIUKATOPHI.

Abstract. This thesis scientifically analyzed the methodological principles of
forming an enterprise security mechanism and its relationship with regional
economic security. The study substantiated systemic integrity, adaptability, multi-
layered assessment, phased evaluation, equal weighting, and regional
contextualization. Official statistics and international methodologies were
comparatively examined to develop an approach for assessing enterprise security,
improving monitoring, and supporting managerial decisions. The findings
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demonstrated opportunities for coordinated management of economic stability at
both enterprise and regional levels.

Keywords: enterprise security, economic security, regional development,
monitoring, adaptability, systemic approach, managerial decisions, indicators.

Kirish. Korxona iqtisodiy xavfsizligi nazariy kategoriya sifatida xo‘jalik
yurituvchi subyektning tashqi va ichki tahdidlar mavjud sharoitda o‘z manfaatlarini
himoya qilish, uzluksiz faoliyat yuritish va rivojlanish salohiyatini saqlab qolish
qobiliyatini ifodalaydi. Ushbu kategoriya risk tushunchasidan kengroq mazmunga
ega: risk alohida noqulay hodisaning yuzaga kelish ehtimolini o‘lchasa, xavfsizlik
korxonaning butun faoliyat tizimi barqarorligini tavsiflaydi. Nazariy jihatdan
xavfsizlik holat sifatida ham, jarayon sifatida ham talqin qilinadi: holat sifatida u
ma’lum vaqt kesimidagi himoyalanganlik darajasini, jarayon sifatida esa ushbu
darajani saqlashga qgaratilgan boshqaruv harakatlarining ketma-ketligini anglatadi.
Mexanizm tushunchasi aynan ikkinchi talqinga tayanadi va maqgsad, tamoyil,
indikator, monitoring hamda boshqaruv garori unsurlarining o‘zaro bog‘langan
majmuini bildiradi.

Hududiy iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi ushbu mantigning mezodarajadagi
davomi hisoblanadi. Hudud xavfsizligi mustagqil ravishda emas, balki unda faoliyat
yurituvchi korxonalar tizimining barqarorligi orqali shakllanadi: ishlab chiqarish
quvvatlarining uzluksizligi, bandlik darajasining saqlanishi va soliq tushumlarining
muntazamligi hududiy byudjetning va ijtimoiy majburiyatlarning bajarilishini
ta’minlaydi. Teskari yo‘nalishda hududiy infratuzilma, energiya ta’minoti va
ma’murly xizmatlarning ishonchliligi korxona uchun tashqi xavfsizlik konturi
vazifasini o‘taydi. Ikki daraja o‘rtasidagi bog‘liglik xavfsizlik mexanizmini
loyihalashda hududiy omillarni tashqi parametr sifatida hisobga olishni taqozo etadi.

O‘zbekistonda tadbirkorlik muhitini  barqarorlashtirish va hududiy
taraqqiyotni jadallashtirish yo‘nalishidagi vazifalar strategik hujjatlarda aniq
belgilangan [1], ularning yangilangan tahriri va ijro monitoringi tartibi keyingi
farmon bilan mustahkamlandi [2]. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yil 1-noyabr
holatida respublikada 465,9 mingta korxona va tashkilot faoliyat yuritgan, ularning
84,9 foizi kichik korxona va mikrofirmalar hissasiga to‘g‘ri kelgan [3]. Korxonalar
tarkibidagi bunday nisbat xavfsizlik mexanizmining sodda, kam xarajatli va
standartlashtirilgan bo‘lishini oldindan belgilaydi. Maqgolaning maqsadi korxona
xavfsizlik mexanizmini shakllantirishning metodologik tamoyillarini asoslash va
ularni hududiy iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi bilan uyg‘unlashtirishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda korxona
iqtisodiy xavfsizligini boshqgarishning moslashuvchan yo‘nalishi yetakchi o‘rin
egallaydi. Xavfsizlik tizimi tashqi muhit o‘zgarishlariga javoban o‘z parametrlarini
qayta sozlash qobiliyatiga ega dinamik tuzilma sifatida qaraladi, uning
samaradorligi esa moslashuv tezligi va boshqaruv garorining o‘z vaqtida gabul
qilinishi bilan o‘lchanadi [4]. Bunday yondashuv xavfsizlikni bir marta
o‘rnatiladigan himoya konturi emas, balki muntazam yangilanadigan boshqaruv
jarayoni sifatida talqin qilish imkonini beradi.
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Ragamli transformatsiya sharoitida xavfsizlik tuzilmasining ko‘p qatlamliligi
alohida asoslangan: moliyaviy, iqtisodiy, ijtimoiy, axborot va ekologik quyi
darajalar ajratilib, ular yagona boshqaruv konturida birlashtiriladi hamda sug‘urta,
prognozlash va modellashtirish vositalari bilan mustahkamlanadi [5]. Baholash
jarayonining tashkiliy tomoni bosqichli tartibda ifodalanadi: joriy darajani operativ
aniglash, uni me’yoriy qiymatlar bilan solishtirish va boshqaruv ta’sirini
shakllantirish bosqichlari ajratiladi [6]. Ushbu ikki manba birgalikda mexanizmning
ham tuzilmaviy, ham jarayoniy o‘lchovini gamrab oladi.

Metodologik yechimlarni boyitish uchun xalqgaro baholash amaliyoti
qo‘shimcha manba bo‘lib xizmat qiladi. Jahon bankining ramkasi huquqiy normalar
bilan ularning amaliy ijrosi o‘rtasidagi fargni alohida o‘lchash tamoyilini ilgari
suradi va korxona hayot siklining o‘nta bosqichini qamrab oladi [7]. IMD
metodologiyasida yigirmata quyi omilning har biriga teng vazn berilishi kompozit
bahoni shaffof qiladi [8]. Hududiy raqobatbardoshlik indeksi esa korxona uchun
tashqi muhit sifatini oltmish sakkizta indikator orqali ifodalash mumkinligini
ko‘rsatadi [9]. Manbalarning qiyosiy o‘rganilishi xavfsizlik bo‘yicha tadqiqotlar
korxonaning ichki barqarorligiga, baholash ramkalari esa muhit sifatiga
yo‘naltirilganini, ularni bog‘lovchi yagona tamoyillar tizimi esa hozircha to‘liq
shakllantirilmaganini ko‘rsatadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot tamoyillarni ajratib olish va ularni
tizimlashtirishning nazariy usuliga tayanadi. Har bir tamoyil uchta talab bo‘yicha
tekshirildi: u ochiq manbada asoslanganmi, korxona darajasidagi aniq indikatorga
dekompozitsiya qilinadimi va kichik korxona uchun ham qo‘llanilishi mumkinmi.
Ushbu talablardan kamida ikkitasiga javob bermagan qoidalar tamoyillar ro‘yxatiga
kiritilmadi.

Ma’lumot bazasi fagat rasmiy va ochiq manbalardan tashkil topdi: normativ
hujjatlar milliy qonunchilik bazasidan [2], korxonalar tarkibi bo‘yicha ko‘rsatkichlar
Milliy statistika qo‘mitasi nashrlaridan [3], metodologik yondashuvlar esa
retsenziyalanadigan ilmiy jurnallar va xalqgaro tashkilotlarning hujjatlaridan olindi
[4]. Baholash natijalari nazariy xarakterga ega bo‘lib, ularning miqdoriy tekshiruvi
alohida empirik tadqiqot predmeti hisoblanadi.

Tahlil va natijalar. Manbalarning tizimli o‘rganilishi asosida korxona
xavfsizlik mexanizmini shakllantirishning yettita metodologik tamoyili ajratildi.
Ularning mazmuni va ilmiy asosi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Korxona xavfsizlik mexanizmini shakllantirishning metodologik
tamoyillari'*
Tamoyil Mazmuni Meto((li::zl::lgbll;)asom

Xavfsizlik barcha funksional bloklarni
Tizimlilik qamrab olgan yaxlit tuzilma sifatida
loyihalanadi

Moslashuvchan boshqaruv
nazariyasi [4]

125 Manba: [4], [5], [6], [7], [8] va [9] manbalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Tamoyil Mazmuni Metodologik asosi
(manba)
Moslashuvehanlik Tashqi o zgarlshga javoban mexanizm Moslashuvchan boshqaruv
parametrlari gayta sozlanadi nazariyasi [4]
. . Moliyaviy, iqtisodiy, ijtimoiy, axborot va Raqamli transformatsiya
Ko'p qatlamlilik ekologik quyi darajalar ajratiladi tadqiqoti [5]
e Diagnostika, kuzatuv va boshqaruv qarori Bosqichli baholash
Bosgichlilik bosqichlari ketma-ket bajariladi yondashuvi [6]
Norma va ijro Reglamentning rasmiy mavjudligi hamda .
farqini o‘Ichash amaldagi bajarilishi alohida baholanadi B-READY ramkasi [7]
Teng vaznlash Kompozit bahoda barcha b}oklarga bir xil IMD metodologiyasi [8]
vazn beriladi
Hududiy Tashqi mubhit sifati indikatorlari baholash | Hududiy raqobatbardoshlik
kontekstga oy et o . .
bog*lash tarkibiga kiritiladi indeksi [9]

Tamoyillar tizimi bir necha muhim xulosani berdi. Birinchidan, tizimlilik va
moslashuvchanlik tamoyillari birgalikda qo‘llanilgandagina mexanizm samarali
ishlaydi: faqat tizimlilikka tayangan model tashqi o‘zgarishlarga kech javob beradi,
faqat moslashuvchanlikka tayangan model esa yaxlit nazoratni yo‘qotadi [4].
Ikkinchidan, ko‘p qatlamli tuzilma xavfsizlikni yagona umumlashgan baho bilan
emas, balki mustaqil bloklar kesimida o‘Ichash imkonini beradi va zaif bo‘g‘inni
aniq ko‘rsatadi [5]. Uchinchidan, bosqichlilik tamoyili baholashni bir martalik
tadbirdan uzluksiz boshgaruv jarayoniga aylantiradi [6].

To‘rtinchidan, huquqiy norma bilan amaldagi ijro o‘rtasidagi farqni alohida
qayd etish tamoyili korxona ichki reglamentlarining rasman mavjud bo‘lgani holda
bajarilmasligi holatini ochib beradi va mexanizmning eng nozik nuqtasini nazoratga
oladi [7]. Beshinchidan, bloklarga teng vazn berish kompozit bahoni subyektiv
ta’sirdan himoya qiladi [8]. Oltinchidan, tashqi mubhit indikatorlarini baholashga
kiritish korxona xavfsizligini hududiy sharoit bilan bog‘laydi va hududiy iqtisodiy
xavfsizlik konsepsiyasiga uzviy o‘tish ko‘prigini yaratadi [9]. Yettinchidan,
korxonalarning aksariyati kichik biznes hissasiga to‘g‘ri kelishi [3] va qo‘shilgan
qiymatning 49,4 foizi xizmatlar sohasida yaratilishi [10] mexanizm indikatorlari
sonini cheklash hamda ularni ragamli hisobot tizimlaridan avtomatik olish zaruratini
ko‘rsatadi.

Ajratilgan tamoyillar asosida mexanizmning bosqichli sxemasi shakllantirildi.
Sxemada tahdidlarni aniqlashdan boshlangan harakat diagnostika va monitoring
bosqichlari orqali boshgaruv garoriga olib keladi, qaror natijasi esa teskari aloga
kanali bo‘ylab dastlabki bosqichga qaytadi va siklning uzluksizligini ta’minlaydi (1-
rasm).
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1-rasm. Korx

4 )
A Tahdid va risklarni identifikatsiya qilish

. J/

4 \

Indikatorlar tizimi bo‘yicha joriy holatni diagnostika qilish

<=

Uzluksiz monitoring va me’yoriy qiymatdan chetlanishni qayd etish

=

|| Boshqaruv qarori va mexanizm parametrlarini qayta sozlash
N Jona
xavfsizlik mexanizmining bosqichli sxemasi (chap tomondagi strelka teskari
aloqa kanalini ifodalaydi)'*°

Xulosa. Nazariy umumlashtirish korxona xavfsizlik mexanizmi va hududiy
iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi yagona metodologik mantiqqa asoslanishini
tasdiqladi: ikkala darajada ham himoyalanganlik holati indikatorlar tizimi, uzluksiz
kuzatuv va o0‘z vaqtida gabul gilingan boshqaruv qarori orqali ta’minlanadi.

Amaliy yo‘nalishda quyidagi takliflar shakllantirildi. Birinchidan, korxonada
xavfsizlikning beshta blokini - moliyaviy, ishlab chiqarish-texnologik, kadrlar,
axborot va bozor bloklarini - ajratib, har biriga teng vazn beruvchi kompozit
baholash tartibini joriy etish maqsadga muvofiq [8]. Ikkinchidan, har bir blok
bo‘yicha me’yoriy chegara giymatlari belgilanib, ulardan chetlanish boshgaruv
qarorining avtomatik asosiga aylantirilishi lozim [6]. Uchinchidan, ichki
reglamentlarning mavjudligi va ularning amaldagi bajarilishi alohida-alohida qayd
etiladigan ikki qatlamli monitoring joriy etilsa, mexanizmning ishonchliligi sezilarli
oshadi [7].

To‘rtinchidan, baholash tarkibiga hududiy muhitni ifodalovchi tashqi
indikatorlar - energiya ta’minotining uzluksizligi, logistika imkoniyati va ma’muriy
jarayonlar tezligi - kiritilishi korxona bahosini real sharoitga bog‘laydi [9].
Beshinchidan, kichik korxonalar uchun cheklangan sonli indikatorga tayanuvchi
soddalashtirilgan variant ishlab chiqilib, u ragamli hisobot tizimlari bilan
integratsiyalanadi [5]. Oltinchidan, korxona darajasidagi natijalarni hududiy
dasturlar monitoringi bilan uyg‘unlashtirish hududiy iqtisodiy xavfsizlik holatini
baholashning ishonchli axborot bazasini yaratadi [1]. Takliflar keyingi empirik
tekshiruvlar uchun nazariy asos vazifasini bajaradi.
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