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Kupum. CyrypTra Xu3maTiiapu MOJIUSIBUN TU3UMHHUHT y3BUWA KUCMU OYIHO,
axoJii Ba XVXKaJUK IOPUTYBUU CYOBEKTIAp y4YyH XaB(-XaTtapjapHuU MOJUSBUN
KOIUIalll OpKajdu OapKapopiukHU TabMmuHmaiau. CyfrypTra KOMIIaHUSIIApU
daonusATHIa XapaKaTJIApPHUHT caMapaiyd OOIIKAPWIMIIKA YJIAPHUHT MOJUSBUI
OapKapopJiiru, pakoO0aTOApAOLUIMIM Ba HWHBECTUILIMS CcajloXusThra OeBocHTa
Tabcup Kypcataau. [y Oouc xapaxkat camapaJopiiury KypcaTKuWwiapyuHu aHUKTalll
Ba 0OaxoJianl yuyyH WYKH Ha30paT TU3UMHHH TaKOMWUIAIITHPUIL MYyXUM Baszuda
XUcoOJIaHaIu.

Xo3upru KyHaa Kymiad cyFypTa KOMIAHUSJIApUAA Xapakariaap TYIHUK
TA3UMIIM  TaxjIWil KWJWHMACIWIHA, WYKUM HA30paT TU3UMHUJA PUCKIAPHU
0axOoJaIHUHT YYKyp aMajiuii METOJIapu HYKIUTH Ba XaJKapo CTaHIapTiapaaH
TYUK GoimanaHuIMacIuIa Ky3aTiiaau. by sca xapakaTaapHUHT MaKCaJTUINTH
Ba caMapajopyiurura cayjouii Tabcup kypcaraau. Ly Hykrau HazapjaaH, Mmakojaaa
CyFypTa XU3MaTJapUHU KYpcaTyBUM CYOBEKTJIAp Xapakarjiap camapaiopiuru
KYpCaTKUWIApUHM  WYKM  Ha3opaT TU3UMHAA  Oaxojam  yciayOusITUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIL HYHATUIIUIApU UMMM )KUXATIaH acociald Oepuiaim.

Mag3yra ouja agaduériap mapxu. Xajikapo Ba Maxa/uIMil TaAKUKOTIIapa
CYFypTa Xapa)katjiapu caMapaJIopJIMTUHK 0axosaliia Typiau METOAUK EHIalryBiap
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KyJUIaHUITaH. XOpHWKAM UKTUCOIYHU OJINMJIAP TOMOHUIAH XapaKaTyiap Tax I Ba
Hazopatu Oyinya Kyhugarun (ukp Ba Mynoxaszamap KwinHruH. Kymmanan, C.
Sheremet Ba B. Suyts (2019) cyrypTa KOMIaHusUIapu XapakaTIapUHA MOJUSBHMA
Tax) I KWJIUIIa “‘cost-to-premium ratio” KYpCaTKUYMHU aCOCHA WHIMKATOP
cuparuga kypcarran. A.Arena Ba J.Lobeck (2020) wukm Hazopar TH3UMHUAA
XapaxkaTiaapHu  (QyHKUMOHAN  MyHanmunuiap KecuMmyga Oaxonaml — OpKajiu
caMapaJIOpJUKHU OLIMPUII 3apypJiruHu Tabkuminauaunap. EBIT kypcarkuum
OpKAJIM XapaKaTJapHUHT KOMITAHMSI MOJUSBUM HaTWKajlapura TabCUPUHU
0axonamnu G. Kennedy (2019) unmuit acocnara.

XapaxaTiap TaXJWIM Ba Ha30paTu OYinYa Kyiuaaru Xajnkapo TallKuIoTiap
TOMOHHJIaH XaM (uKp Myroxazanap 6aén kwmHrud. XKymnanan, Basel Committee
(2021) cranaaptiapuaa MOJUABUN TAIIKWIOTIAP YUYH MUKW HA30paT TUBUMUHUHT
camapanopiuruiu Oaxonampga risk-based approach taBcus stunaran. COSO
(Committee of Sponsoring Organizations, 2017) wuku HazopaT KOHUEHMIMICUIA
XapakaTJIapHUHT MaKCaJJTMINTH Ba OIOKETIAMITUPHUIIIA XaB() TaxJIMJIM acCOCUM
Me30H cudaTtuaa 6enrmianrad. [IFRS 17 xankapo cranmaptuga cyrypTa Xu3maTiiapu
XapaxkaTjapd Ba JapoMaJilapd XHCOOMHM aHUK aXpaTHIl Ba XucOOOTIapia
madpdodaukan Tapmuniam Tanad kuiauHaau. OECD Insurance Statistics (2023)
MabJIyMOTJIapura Kypa, xapakaTiapHu ONTUMall OolIKapraH KOMITaHusuiap 6030p/a
yCTyHJIMKKa dsra Oymamu. M. @puaman (2018) “omepanuon XxapakaTJIapHUHT
TEXAMKOPJIUTH KOMITaHUS MOJHUSBUNA OapKapOpJIMTUHUHT acocuit oMuin’” n1ed
xucobnaiiin. A. KPMG (2020) xucoboTuaa cyrypTa XapaxaTjiapu Ha3opaTuja
pakamiid ayJuT TEXHOJOTHSJIApU caMapaJopJIMKHU OIIMPHUII BOcUTacu cudaruaa
kypcatunrad. PwC (2021) TagkukoTuaa xapaxkatnapau Oaxosamga PESTEL
TaxJIWIIaH KeHr (poiiiananuil camapaiu 3KaHiauru kearupuirad. Deloitte (2022)
xapaxxatr camapazgopiuru kypcarkuwiapuau KPI (Key Performance Indicator)
opkanu Oaxousaml camapainu dSkaHauruHu - kypcaraau. [AIS  (International
Association of Insurance Supervisors, 2023) TaBcusiapuia XxapaxaTiap TaXJIWIuaa
WYKHU Ha30paT TU3UMH OWIaH OOFJIMK CTaHIapTaap OeruaaHTraH.

MamiiakaTuMHU3 OJIMMIJIApU TOMOHHUJIAaH XaM Oy Oopaja W3JIaHuIuiap oJud
Gopuiran. Y36ekucron Pecry6nukacu Momus Basupiurd (2024) Muniuii Xucod
CTaHAapTiapuia XapakarjapHu (QYHKIIMOHAT Ba HUKTHUCOIUMNA Ma3MyHra Kypa
@KpAaTUIl TAaBCUS JTWUITAH.Y30ek onmumiapu — X. AomymnaeB (2022) cyrypra
XapakaTJIapuHU TaxJIMJI KAJTWIAa (QyHKIUOHAN WYHAIWIUIap Ba HMKTUCOIUN
caMapaJopJIUK KypCaTKUWIApUHU KyJUlall 3apypJUTrdHU WIMHUHK acociiarad. M.
Kyp6onoB (2023) cyrypTa KOMIaHUSIApU XapakaTiap caMapagopiIuTruHA TaX Il
KWIWII YYyH “HHAUKATOpJIAp MATPUIIACK "HU TaKJIU(] KUIraH.

[y amaOuérnap TaxIMIMIaH KYPUHAIUKH, MaB3y CYFypTa KOMIIaHUSIIApH
MOJIUSIBUM OapKapopiaurd Ba HMYKM HA30paT TU3UMUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIIA
J0J13ap0 WIIMHE HYHaAIHIIT XUCOOTaHaIu.

Taxaun Ba HaTtwekagap. CyrypTa Xu3MaTiapuHH KypcaTyBuu CyObeKTaapaa
Xapaxkatjap caMapaJopJIUruHu 0axoJiall METOAOJOTUACH KYIT KUPPau Ba TUBUMIIN
énaamyBHy Tanad kunagau. by skapaéHa MKTUCOANM TaxJIuil, CTATUCTUK MOJIEIUIap,
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WYKM Ha30paT KOHIICTIIMSUIAPU Ba XaJdKapo CTaHAapTIapAad (pormamaHuIT acoCHM
ME30H XUCOOIaHaIH.

Xapakatiap camapagopiIurdHu O6axosamiia KyHuaara UKTUCOIUN ycyIuiap
KyJUIaHuaagau (pacm).

Mertononorussaunr acocuit kucmu COSO monenu Ba Basel 1I/111 Tanabnapura
tagHaau. COSO wuHTerpanusjiaHraH WYKA Ha3opaT Mojenuja Oemra acocui
KOMIIOHEHT — Ha30paT MYXUTH, xaB(uapHu OaxoJjaii, HazopaT xkapacHlapw,
ax00opoT Ba KOMMYHUKAIIMsI, MOHUTOPUHT — XapakaT caMapaJOpiUTruHA aHUKJIAIT
Ba OaxoJaniia KyJUlaHUIau.

XapaxaT caMapaJiopJIurd KypcaTKuwiapu Kydujgaru Gopmyianap OpKaiu
XucoOIaHaIu:

o Cost-to-Premium Ratio (CPR):

C
CPR = 7 100
Oy epna: C — ymymuil xapaxarnap, P — iuruiran cyrypra npumuasiapu.
. Combined Ratio (CR):
CR — (Guw | Cadm } Cr:l) % 100

Oy epna: Cuw — angeppaiiTunr xapaxatiaapu, Caim — MabMypuii xapaxariap, Ce — cyFypra
TOBOHJIApH, P — ymymuii mpumuanap.

CTpyKTypaBUi TaxJwil — XapakartiapHu QYHKIHOHAI WyHaIWmuiap (aHJAeppalTHHT,
WHBECTUIHS, OOIKAPYB) KECUMH/1a TAKCUMJIAILL.

Pacm. Xapaxartaap camapagopJuruau 0axoJanmjaa Ky UIaHWIAAUTaAH
HKTHCOAMH ycyiuiap

o Perpeccust Mmoaen: xapaxariap y3rapulinHUHT MOJIUSBUNA HaTHXKajapra
TabCUPU KyWHUAaru KypuHuiaa 0axosaHaau:

Y =a+ pCPR + B2CR + €

Oy epma: Y — monusBuii Hatwxka (EBIT),B1,$2— xapaxkar kypcaTKHUJIapUHUHT TabCUP
Ko dunmentnapu, € — racoguduii xaro.

Metononorusiia xapa)kar Ha30paTUHUHT TalllKM Ba M4ku omuwuiapy SWOT
Ba PESTEL taxmwuiapu opkanu Oaxomanaau. SWOT Taxjun  xapaxar
caMapaJIopJIMTuiard UUKM Kywin Ba 3aud Tomonnapau kypcarca, PESTEL Taxymn
TalllKU MYXUT (CUECUM, UKTUCOUN, MKTUMOUMN, TEXHOJOTUK, IKOJIOTHK, XyKYKHI1)
TabCUPJIAPUHU 0axoJialll UMKOHUHU Oepaju.

XapaxaT caMapaJopiiurd KyWuJard acoChil HHAUKATOpPJIAp OPKAJIA
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0axOJaHUIIM TaBCUS ATUIAAN:

+ Cost-to-Premium Ratio

« Combined Ratio

« Expense Ratio (MabMypuit Xapaxkatiap yaymin)

« Claims Ratio (cyrypTa TOBOHJIApH YIIyIITH)

« EBIT Margin (onepauuoH Qoiiga yayIm)

by wuHmukatopnap acocuga "MHAMKATOpJIap MaTpuiacu" Ty3wIHO, WYKH
Ha30paT TU3UMU/JIA Xapa)xkaTilapHu 0axoJall YUyH KyJUTaHUIIa i,

TaakukoT HaTWXanapu CyFypTa KOMITaHUSIIapU Xapaxkarjap
camMapaJiopJIiTUHU  Oaxonamiga MHTerpalusjaliral  yciyouil  €HJalryBHUHT
3apypJIMTUHU KYpCaT/iu.

2020-2024 fimap aBOMHIA  Y30GKHCTOHAArHM HUPUK — CyFypTa
KOMMaHUsJIapuIa XapaxkaT camapajopiaury UHACKCH TaXJIu KWIMHIA (3KaBa).

Kanpangan kypuHUO TYpUOAMKH, Xapa)KaTJapHUHI MMpUMHUagapra HucOaTu
Hunaan iunra nacaiinu® 6opaétranu camapagopIUKHUHT OLIUIIMHUA aHTJIATa IH.

COSO wmoxmenu acocuaa OaxojaHraH[a, WYKM Ha3opaT THU3UMHJA
xapaxaTiapHu Oaxorjam ockapaéHuga “axOopoT Ba KOMMYHHUKaIuUsa — Xamjia
“MOHHATOPUHI” KOMIIOHEHTJIAPM €Tapiiiya camMapald HWIUIAMACIUId acOoCUH
MyaMMO cudaTuaa Kaij dSTUIIN.

Kaasan
2020-2024 iinanap JaBoMuaa Y36eKHCTOHAATH HHPHK CYFypTa
KOMIIAHHUSJIAPUIA XaPAKAT CAMAPATOPJIUTY HHAEKCH TAXJININ

Mun | Xapasaraap (mapa | Hpumuanap (mapa | CPR | Combined Ratio | EBIT
cym) cym) (%) (%) (%)
2020 1 200 2 000 60,0 98,5 3,1
2021 1 400 2500 56,0 95,0 4,2
2022 1 600 3 000 53,3 91,5 5,0
2023 1 850 3700 50,0 89,0 6,4
2024 2 000 4200 47,6 87,5 7,1

XyJaoca. TankuKoT HaTHXKalapy MIyHU KYypcaTaauKy, CyFypTa XU3MaTIapHHH
KypcaTyBuMd CyOBEKTIap/a Xapaxarjiap camapaJopiuruHu OaxoJjall Ba WYKU
Ha3opaT THU3UMHUHW TaKOMWJUTAIITHPHUII Macajacu CTPAaTeTHK axaMmMusTra osra.
Xapaxatinap camMapagopjurd  KypCaTKUWIapyu  KOMIIAHUSIHUHT  MOJIMSBUN
OapKapopIuru, paKkoobaToéapIONUIUTH Ba 0030paaru YpHUHU Oenruiad oepaiu.

1. 17-MXXC Ba COSO koHIIENIMAICH aCOCHIa XapakaTIapHU XUcOOTa OJIUIIT
Ba HazopaT KWIHII MEXaHWU3MJIAp¥ MHIJUIMH aMalnéTra WHTEeTrpaus KUJIHHUIIH
go3uM. by opkamm xapaxarnap TYFpucuaard Mabiaymoriaap maddod Ba
COJIMIIITUPUIII MyMKUH OYau.

2. Cost-to-Premium Ratio (CPR), Combined Ratio (CR), Expense Ratio,
Claims Ratio kabu nHIUKaTOpIAp XapakaT caMapaJopJIMTiHA 0axoJamiga aCoCH
ME30H 0yn0 Xu3MaT KA.

3. Mukum HazopaT TU3MMHUHHMHT CaMapaJopiiurd mMacT Japaxaaa »dSKaHH
aHUKJIaHaUu. XycycaH, axOOpOoT Ba KOMMYHHUKAITUS >KapaHIapuaard y3uIulniap
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Xam/ia MOHUTOPUHT (YHKIUSUIADUHUHT €Tapjinya caMapalld 3Maciurd Xapakar
camMapaJopJIMTUHU OaxoJalira canouid TabCUp KYypcaTMOKIa.

TankukoT HaTWXKadapu acocuaa KyMuaaru Takiauduiap Ba TaBCHUsUIap UILIA0
YUKWIIU:

l.Xapaxarnap aHAEppalTHHI, WHBECTULHS Ba MabMypUH Xapakaryiap
KecMMHa XucoOra OJMHUIIM Ba HA30paT KWJIMHUILK MapT. by WMUku Hazopatia
XapaXaTJapHUHT Kalcu WyHanuijga camapacu3 capdraHaéTraHUHU — aHHK
KypcaTaiu.

2.Cyrypra KOMMNAHUSJIApHUAA XapakaT camapaJopiIMruHu Oaxoijall Yy4yyH
Cost-to-Premium Ratio, Combined Ratio, Expense Ratio Ba EBIT Margin ka6u KPI
WHUKATOPJIapU aCOCH/Ia aBTOMATJIAIITUPHIITAaH 0axoJialll TU3UMHU KOPUH ITHIIUIIN
KEpaK.

3.CyfypTa KOMMAaHUSJIApU  XapaxaT caMapaJopjuruHu OaxoJiaiiga
WHAUKaTOpJiap MaTpuuacuaal (organanud, xap yopakaa KPI Hatnxanapuau nuku
ayJIMTra TaKIuM KWJIUIIN KEPAK.

4.OKOHOMETPUK MOJEIUIAp Aacocuaa Xapaxamap caMapagopJIUTUHU
OJIIMHAAH Oalopar KWIull TU3UMH Hyira KYWHUIUIIN TaBCcus 3TUIaau. by opkanu
KOMIAQHUSJIAp KEJITyCH WWIIApD Xapakar CTPATErMsCMHA WIMHMH — acocaa
OeNruiIanam.

5.Muku Ha3opaT TU3UMH camapaJopJIMTUHU 0axojall UHIAEKCU SIPATUIINIIH
3apyp. by mHAekc opkanu xap Oup CyFypTa KOMIIAHUSICH Y3 XapakaT Ha3zopaTH
TU3UMUHUHT Ky4JId Ba 3au( HyKTaJapUHU PEUTHHI acocuja OaxoJiall UMKOHMIa
ara Oymaau.
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