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Annotatsiya. Martin Xaydegger falsafasi qgadriyatlarning zamonaviy
tushunchasiga nisbatan tubdan tangidiy yondashuvni ilgari suradi. Qadriyatlarni
insoniy faoliyatning obyektiv yoki subyektiv mezonlari sifatida talgin etuvchi
axloqiy nazariyalardan farqli o ‘laroq, Xaydegger qadriyatlar haqidagi
mulohazalarni metafizik subyektivizmning mahsuli deb hisoblaydi. Bu esa Borligni
insoniy tasniflash va nazorat qilish obyektiga aylantirib qo ‘yadi. Ushbu magqola
Xaydeggerning gadriyatlar paradigmasini rad etishi, texnologik ramkalashni
tangid qilishi va inson mavjudligini ontologik tushunishga asoslangan axloqiy
yondashuvga da’vatini ochib beradi. “Borliqg va vaqt”, “Insonparvarlik hagida
xat” va “Texnologiya to ‘g risidagi savol” kabi asosiy asarlarni tahlil qilish orqali,
bu tadgigot Xaydegger fikrlarining zamonaviy axloq uchun ahamiyatini ko ‘rib
chigadi. Natijalar shuni ko ‘rsatadiki, Xaydeggerning qadriyatlarni tanqgid qilishi
axlogni butunlay rad etish emas, balki Borlikka nisbatan yanada teranrog
munosabatga chagirigdir.

Kalit so‘zlar: Qadriyatlar, axlog, ontologiya, zamonaviylik, metafizika, asllik,
borlig

Kirish

Qadriyatlar tushunchasi axloq falsafasida muhim ahamiyatga ega bo‘lib,
axloqiy qarorlar gabul qilish va ijtimoiy me’yorlar uchun poydevor vazifasini
o‘tagan. Biroq, Martin Xaydegger qadriyatlarning axloqiy tafakkur toifasi
sifatidagi ahamiyatini shubha ostiga oladi va ularni Borligni buyumlashtiruvchi
metafizik tizimga mansub deb hisoblaydi. Xaydeggerning qadriyatlarga bo‘lgan
tanqgidiy yondashuvi uning ontologik loyihasidagi ildizlarini va zamonaviy axlogiy
hamda falsafiy fikr-mulohazalarga ta’sirini tahlil qiladi. An’anaviy axloqiy
tizimlardan tashgariga chigib, Xaydegger Borlig bilan yanada teran alogaga
asoslangan axloqqga yo‘l ochib beradi.

Metodlar

Martin Xaydeggerning asosiy asarlari va ikkilamchi manbalarni tahlil gilish
uchun fenomenologik-germenevtik uslubdan foydalanadi. “Borliq va vaqt,”
“Gumanizm haqida xat,” va “Texnologiya to‘g‘risidagi savol” kabi asosiy asarlar
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Xaydeggerning qadriyatlar tanqidini talqin qilish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.
Bundan tashqari, zamonaviy Xaydegger tadgiqotchilari uning etika va ontologiya
bo‘yicha qarashlarining hozirgi zamon fikrlashiga qanday ta’sir ko‘rsatayotgani
hagida tushunchalar beradi.

Muhokama va natijalar

Xaydeggerning gadriyatlar hagidagi tangidi uning metafizikaga oid kengroq
tanqidida chuqur ildiz otgan. U qadriyatlar tushunchasining o°‘zi zamonaviy
tendensiyaning belgisi ekanligini ta’kidlaydi, bu esa borligni inson subyektivligi
tomonidan belgilangan kategoriyalar tizimiga aylantirishga olib keladi.
“Gumanizm haqida xat” asarida u gadriyatlar muhokamasi gumanizm doirasida
qolishidan ogohlantiradi, bu esa Borligning o‘z-o‘zidan ochilishidan ko‘ra inson
tafakkurini ustun qo‘yadigan antropotsentrik garashni mustahkamlaydi [2:21].
Xaydegger fikricha, gadriyatlar tushunchasi G‘arb metafizikasi tarixiga tegishli
bo‘lib, u borligni statik va miqdoriy o‘lchanadigan narsa sifatida talqin qiladi. U
buni muammoli deb hisoblaydi, chunki bu inson mavjudligini uning Borligga
nisbatan asosiy ochigligidan ajratib, uni mavjudlikning o‘zgaruvchan va dinamik
tabiatini anglay olmaydigan oldindan belgilangan axlogiy tuzilmalar bilan
almashtiradi.

Xaydegger o‘zining qadriyatlar tanqidini texnologiya sohasiga, ayniqgsa
“Texnologiyaga oid savol” asarida kengaytiradi. U zamonaviylikning hayotning
barcha jabhalarini tobora ko‘proq vositachi mantigqa bo‘ysundirayotganini
ta’kidlaydi. Bunda mohiyatlar, jumladan axloqiy tamoyillar, shunchaki
optimallashtirilishi va nazorat qilinishi kerak bo‘lgan resurslar sifatida qaraladi. Bu
texnologik qoliplash qadriyatlarni chuqur mavjudlik ma’nosidan mahrum etib,
ularni oddiy hisob-kitobli mulohazalarga aylantiradi. Axlogiy qadriyatlar
insonlarni Borliq bilan mazmunli munosabatga yo‘naltirish o‘rniga, samaradorlik,
tartibga solish va jamiyatga moslashish vositasiga aylanadi. Etikaga bunday
reduksionistik  yondashuv ~ Xaydeggerning zamonaviy inson tajribasini
shakllantirishda texnologik tafakkurning ustuvorligi hagidagi tashvishlarini aks
ettiradi. Qadriyatlar bu doiraga kiritilganda, ular Borliq bilan haqgigiy uchrashuv
ifodasi bo‘lmay qoladi va buning o‘rniga standartlashtirish hamda nazorat qilish
mexanizmlariga aylanadi [3:81].

Xaydegger gadriyatlarga asoslangan axlogni targ‘ib qilish o‘rniga, yanada
teranroq axloqiy yo‘nalishni - Borligga munosabatga asoslangan yo‘nalishni taklif
etadi. U “Borliq va vaqt” asarida asllik tushunchasini qadriyatlarga asoslangan
axloqiy tizimlarga muqobil sifatida ko‘rsatadi. Haqiqiy mavjudlik insondan
o‘zining tarixiy va ekzistensial vaziyatga tashlanganligini (Geworfenheit) anglab
yetishni va Borligga ochiglik bilan yondashishni talab giladi. Xaydeggerning
fikricha, chinakam axloqiy mas’uliyat oldindan belgilangan gadriyatlarga amal
qilishdan emas, balki har bir vaziyatning chekliligi va o‘ziga xosligini tan olgan
holda mavjudlik bilan shug‘ullanishdan kelib chiqadi. Bu qarash axloqiy
me’yorlarni umumlashtirib bo‘lishi haqidagi g‘oyaga qarshi chigadi va buning
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o‘rniga Borliq bilan chuqurroq, shaxsiy aloqa o‘rnatish zarurligini ta’kidlaydi
[1:15-30].

Bundan tashqgari, Xaydeggerning gadriyatlar tangidi zamonaviy falsafiy
munozaralarga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. U axloqiy universalizmning
postmodernistik tangidlariga mos kelib, mavhum axlogiy tamoyillar inson
mavjudligining murakkabligini to‘liq ifodalay olishi haqidagi savolni ko‘taradi.
Uning haqiqiylikka urg‘u berishi ekzistensialist mutafakkirlarning axloq tashqi
me’yorlarga emas, balki yashash tajribasiga asoslanishi kerak degan fikrlari bilan
hamohangdir [5:78].

Xaydeggerning qadriyatlar tanqidi axlogni qat’iy axloqiy tamoyillar tizimi
sifatida ko‘ruvchi zamonaviy tushunchaga asosli e’tiroz bildiradi. Uning
qadriyatlarga asoslangan axlogni rad etishi G‘arb metafizikasiga nisbatan keng
gamrovli tangidiga tayanadi. Xaydegger bu metafizika Borligni instrumentalistik
va insonmarkazli tushunishga olib kelgan deb hisoblaydi. Uning fikricha,
qadriyatlar tushunchasi borligni o‘lchash, turkumlash va boshgarish mumkin
bo‘lgan narsaga aylantiruvchi metafizik tuzilmadan kelib chigadi. Shu ma’noda,
gadriyatlar betaraf yoki umumbashariy axlogiy tamoyillar emas, balki Borligning
uzluksiz namoyon bo‘lishidan ko‘ra inson subyektivligini ustun qo‘yuvchi chuqur
metafizik garashning ifodasi hisoblanadi.

Xaydegger “Borliq va vaqt” asarida haqiqiylikni (Eigentlichkeit)
gadriyatlarga asoslangan axloqiy tizimlarga ekzistensial muqobil sifatida taqdim
etadi. U haqiqiy axloqiy mas’uliyat oldindan belgilangan axloqiy me’yorlarga
rioya qilishdan emas, balki o‘z mavjudligi bilan bevosita va faol munosabatda
bo‘lishdan kelib chiqishini ta’kidlaydi. Haqiqiy mavjudlik insonlardan o‘zlarining
tashlanganligini (Geworfenheit) - ya’ni ular doimo ma’lum bir tarixiy va
ekzistensial vaziyatda joylashganligini tan olishni talab qiladi. Haqgiqiy shaxs
tashqaridan o‘rnatilgan axloqiy qoidalarni izlash o‘rniga, o‘z holatiga Borligga
ochiglik bilan yondashadi, o‘zining cheklanganligi va mas’uliyatini chuqur
anglashdan kelib chigadigan axlogiy qarorlar gabul giladi. Bu garash axlogiy
me’yorlarni hamma joyda bir xil qo‘llash mumkin degan g‘oyaga qarshi chigadi va
buning o‘rniga axloq har bir inson mavjudligining o°‘ziga xosligi va joylashuviga
asoslanishi kerakligini ta’kidlaydi [1:25 b].

Xaydeggerning qadriyatlarni rad etishi axloq doirasidan tashqgariga chiqib,
zamonaviylik va texnologiyani tanqid qilishgacha yetib boradi. “Texnologiya
haqidagi savol” asarida u texnologik fikrlash (Gestell) dunyoni, shu jumladan
insonlarni, doimiy zaxiraga (Bestand), ya’ni optimallashtirilishi va nazorat qilinishi
kerak bo‘lgan resurslar to‘plamiga aylantirishi haqida fikr yuritadi. Bu tizimda
axloqly qadriyatlar inson borlig‘ining haqiqiy yo‘lko‘rsatuvchisi emas, balki
tartibga solish vositasiga aylanadi. Qadriyatlar qat’ity tamoyillar sifatida
tushunilganda, ular Xaydegger tanqgid gilayotgan ayni shu texnologik goliplashning
bir gismiga aylanib, axlogni o‘zining chuqur mavjudlik ma’nosidan mahrum etadi.
Insonlarga Borliq bilan mazmunli alogalarni rivojlantirishga yordam berish o‘rniga,
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gadriyatlar samaradorlik, byurokratik boshgaruv va ijtimoiy nazorat qurollariga
aylanadi.

Bu tangid zamonaviy axlogiy tafakkur uchun muhim ahamiyatga ega.
Xaydeggerning gadriyatlarga asoslangan axloqga qarshi chigishi axloqgiy
universalizmning ekzistensialistik va postmodern tangidlariga mos keladi, bu esa
an’anaviy axloqiy nazariyalar inson hayotining murakkabliklarini hal qilishga
qodirmi, degan savolni ko‘taradi. Uning vaziyatga qarab munosabatda bo‘lishga
urg‘u berishi amaliy etika, aynigsa tibbiy etika, atrof-muhit falsafasi va siyosiy
qaror gabul qilish kabi sohalardagi zamonaviy munozaralarni oldindan ko‘ra bilgan,
chunki bu sohalarda gat’iy axloqiy asoslar ko‘pincha real hayot dilemmalarining
nozik jihatlarini to‘liq qamrab ololmaydi.

Xaydeggerning mulohazalari axloq va ontologiya o‘rtasidagi munosabatni
tubdan gayta tushunishni taklif etadi. U axlogni mavhum tamoyillarga asoslash
o‘rniga, Borligga moslashishga asoslangan axloqiy yo‘nalishga qaytishni taklif
qiladi. Bu o‘zgarish axlogni zamonaviylikning hisob-kitobli mantig‘idan
uzoqlashtirib, yanada ochiqroq, ta’sirchan va inson hayotining mavjudlik
hagigatiga asoslangan fikrlash usuliga yo‘naltiradi. Uning asarlari axloqiy
tafakkurning zamonaviylikning soddalashtirishga moyil tendensiyalariga ganday
qarshi tura olishini qayta ko‘rib chigishga undaydi. Bu esa mavjudlik mas’uliyati,
asllik va dunyoga chuqurroq aloqadorlikni ustuvor qo‘yadigan mugqobil
yondashuvni taklif etadi. [6:48]

Shuningdek, Xaydeggerning texnologik qurchalash hagidagi tashvishlari
raqamli asrda yanada dolzarb bo‘lib qoldi. Bu davrda axloqiy mulohazalar tobora
ko‘proq algoritmik mantiq va byurokratik tuzilmalar ta’sirida shakllanmoqda.
Uning asarlari axlogiy tafakkurning zamonaviylikning soddalashtirishga moyil
tendensiyalariga garshi tura olishi va Borlig bilan yanada asl munosabatni tiklashi
mumkinligini qayta ko‘rib chiqishga undaydi.

Xulosa

Xaydeggerning qadriyatlarni rad etishi axlogning yo‘qligini emas, balki
axlogiy tafakkurni metafizik subyektivizmdan tashgarida gayta anglashni anglatadi.
Uning tangidi zamonaviylikning gadriyatlarni ganday vositaga aylantirishini
ko‘rsatib, bu holat inson mavjudligini soddalashtirib tushunishga olib kelishini
ta’kidlaydi. Diqqgatni qadriyatlardan Borliqqa qaratish orqali Xaydegger yanada
teran axloqiy yo‘nalishni - haqiqiylik va mavjudlik mas’uliyatiga asoslangan
yondashuvni taklif etadi. Kelajakdagi tadgiqotlar Xaydegger g‘oyalarining
zamonaviy axlog falsafasi bilan gay tarzda kesishishini va uning tanqidiy
garashlarining ijtimoiy-siyosiy fikrga kengroq ta’sirini o‘rganishi mumkin.
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KUTADGU BILIG’IN KAMU Y(")N]ilTIMI ANLAYISINA DIJITAL
CAG VE YAPAY ZEKA ISIGINDA BIR BAKIS

d https://doi.org/10.5281/zenodo.15715573
Fatih Tiiredi*

OZET

Bu ¢alisma, 11. yiizyilda Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinan Kutadgu
Bilig’deki kamu yonetimi anlayisimi, dijital ¢cagin dinamikleri ve yapay zeka temelli
yvonetigim ilkeleri cercevesinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Eserde, adalet,
bilgelik, mutluluk ve akibet gibi kavramlar etrafinda sekillenen yénetici profili;
glintimiiz kamu yonetiminde etkinlik, seffaflik, katilimcilik ve etik yonetisim
ilkeleriyle karsilastirilmigtir. Dijital doniigiim, biiyiik veri, algoritmalar ve yapay
zeka uygulamalart ile yeniden sekillenen kamu politikalar, Kutadgu Bilig deki
bilgilerle uyumlu bir cercevede ele alimmustir. Yapay zeka destekli karar
stireclerinde ortaya ¢ikan etik sorunlar karsisinda Yusuf Has Hdcib’in yoneticilere
onerdigi ahlaki pusula, ¢agdas yoneticiler icgin tarihsel bir referans sunmaktadir.
Calismada, Tiirk-Islam siyaset diigiincesinin bu Ozgiin mirasimn, dijital ¢cagin
kamu yonetimine nasil ilham verebilecegi sorgulanmakta ve kiiltiirel temelli bir
siyaset teorisi olarak yeniden yorumlanmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, kamu yénetimi, dijital doniisiim, yapay
zekd, Tiirk-Islam siyaset diisiincesi.

ABSTRACT

This study aims to analyze the understanding of public administration in
Kutadgu Bilig, written by Yusuf Has Hajib in the 11th century, within the
framework of the dynamics of the digital age and the principles of governance
based on artificial intelligence. In the work, the manager profile shaped around
concepts such as justice, wisdom, happiness and fate is compared with the
principles of effectiveness, transparency, participation and ethical governance in
today's public administration. Public policies that are reshaped by digital
transformation, big data, algorithms and artificial intelligence applications are
discussed within a framework compatible with the information in Kutadgu Bilig.
The moral compass that Yusuf Has Hajib suggested to managers in the face of
ethical problems that arise in artificial intelligence-supported decision-making
processes provides a historical reference for contemporary managers. The study
questions how this unique legacy of Turkish-Islamic political thought can inspire
public administration in the digital age and suggests that it be reinterpreted as a
culturally based political theory.

Keywords: Kutadgu Bilig, public administration, digital transformation,
artificial intelligence, Turkish-Islamic political thought.
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GIRIS

Devletin varlik nedeni, toplumu diizenlemek, adaleti saglamak ve bireylerin
refahin1 temin etmektir. Bu evrensel misyon, caglar boyunca farkli siyasi
distiniirler tarafindan cesitli bicimlerde ifade edilmistir. Yusuf Has Hacib 11.
Yiizyilda tamamina yakimi Tiirk¢e kelimelerle yazdigr Kutadgu Bilig, bu anlamda
yalnizca bir ahlak ve siyaset rehberi degil, ayn1 zamanda bir kamu yoOnetimi
doktrini olarak da degerlendirilebilir. “Kutlu bilgi” anlamina gelen bu eser,
Karahanlilar doneminde kaleme alinmis olup, hiikiimdara dogru yonetimin
esaslarii 0gretmeyi amaclamistir. Yusuf Has Hacib, donemin siyasal ve kiiltiirel
yapisimt g6z Oniinde bulundurarak, bir yoneticide bulunmasi gereken temel
nitelikleri; adalet, bilgelik, mutluluk ve sonu diisiinme (akibet) kavramlar
{izerinden sistematize etmistir. Kutadgu Bilig, bu yoniiyle Tiirk-Islam siyaset
diisiincesinde “ideal yonetici” tipinin ilk kurumsal ifadesi sayilabilir(Yilmaz,
Gilindogdu ve Kayalar, 2023).

Bu calisma, Immanuel Kant ve Auguste Comte gibi diisiiniirlerin onciiliiglinii
yaptig1 reformlar sonrasinda, bireycilik, sekiilerlesme ve rasyonalite ekseninde bati
diisiincesinin etkisinde sekillenen dijital ¢ag algoritmalarinmn yerine, Tiirk-Islam
kiiltlirliniin  toplumsal dayanisma, hikmet ve ahlak temelli bir medeniyet
anlayisinin kodlarinin kullanilmasinin {izerinde duracaktir. Bu iki diinya goriisi
arasinda derin bir kiiltiirel ve diislinsel kan uyusmazlig1 varken, Kutadgu Bilig’deki
kamu yonetimi anlayisini, dijital cagin ve yapay zeka destekli kamu yonetiminin
imkanlartyla kullaniminin 6nemini analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu minvalde 21.
yilizyllda kamu yonetimi; hesap verebilirlik, seffaflik, etkinlik, katilimeilik, etik
yonetisim ve dijital doniisiim gibi ilkeler etrafinda yeniden sekillendigi donemde,
Yusuf Has Hacib’in ylizlerce yil dnce ortaya koydugu ilkelerin giinimiizdeki kamu
yonetimi pratikleriyle ne denli ortiistiigli sorgulanmalidir (Kaya 2024).

Makalenin temel sorular sunlardir:

1. Yusuf Has Hacib’in kamu yonetimi ve devlet anlayisi hangi temel
ilkelere dayanmaktadir?
2. Bu ilkeler dijital cagda kamu yonetimi agisindan nasil yorumlanabilir?

3. Yapay zeka ve biiyiik veri caginda, Kutadgu Bilig’den alinacak ilham
kamu politikalarina nasil yansitilabilir?

Bu sorular cergevesinde Kutadgu Bilig, klasik bir siyasetname olmadigi ve
giiniimiiz kamu yonetimi reformlart i¢in de yol gosterici bir rehber oldugu
arastirilacaktir.

1. KUTADGU BILIG’DE DEVLETIN YONETILMESI

Yusuf Has Hacib’in siyaset felsefesinin temelinde, adalete dayali ve bilgeligin
rehberliginde isleyen bir devlet modeli yer almaktadir. Devlet yonetimi, yalnizca
otorite kullanim1 degil; ayn1 zamanda halkin huzuru, refaht ve ilimle
aydinlatilmasidir. Bu bakimdan Kutadgu Bilig, yoneticilik gorevini bir “emanet”
olarak goriir. Yoneticiler, halki gozetmekle yiikiimliidiir; gorevleri halkin yiikiinii
hafifletmek, sikintilarin1 azaltmak ve toplumsal diizeni korumaktir (Aslan 2011).
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Eserde yer alan dort sembolik sahsiyet (Kiin-Togdi: Adalet- hiikiimdar, Ay-
Toldi: Mutluluk- vezir, Ogdiilmis: Akil zeka- vezirin oglu, Odgurmis: Akibet-
hayatin sonu, zahit), ideal devletin dort temel siitununu temsil eder. Bu
sahsiyetlerin karsilikli diyaloglari, kamu ydnetiminin felsefi temelini olusturur.
Adalet, yalnizca hukukun stiinliigii degil, ayn1 zamanda yOneticinin vicdaninda da
karar bulan bir Olgiidiir. Yusuf Has Hacib’in su sézleri bu durumu net bigimde
ifade eder (Tas, 2010):

Kendine kalic1 bir beylik istiyorsan eger Adil ol ve halkin giicliigiinii gider
(6zifi mefiii beglik tilese tugi torii kil bodundin kotiirgil kii¢i) (Kutadgu Bilig,
Beyit 1435)

Dogru ol, dogrulukla yap toreyr Beyliginin émrii uzun olur bundan otiirii
(koni bol konilik 6ze kil torli uzun turga beglik adakin 6rii) (Kutadgu Bilig, Beyit
5170)

Dogru ol ve dogruluk tizere hiikmet; beylik ancak boylelikle uzun miiddet
ayakta kalir (6n1 bol konilik 6ze kil torii / uzun turga beglik adakin 6rii) (Kutadgu
Bilig, Beyit 5170)

Modern kamu yonetiminde “iyi yonetisim” ilkeleri olarak anilan; hesap
verebilirlik, seffaflik, etkinlik ve katilimcilik, Kutadgu Bilig’de farkli terimlerle
ifade edilse de temelde ayni etik temellere dayanir (Ates, Buyruk, 2018). Yusuf
Has Hacib, yoneticinin dogru bilgiye ve akla dayanarak karar vermesini sart kosar.
Bu yaklasim, giiniimiizde “kanita dayali kamu yonetimi” ve “veri temelli karar
alma” olarak karsilik bulur. Yonetici, ayn1 zamanda halkla siirekli temas halinde
olan, onlarin sikayetlerine kulak veren, empatik ve hakkaniyetli bir lider olmalidir.
Bugiiniin kamu yonetimi perspektifinde bu durum, vatandas odakli kamu
hizmetleri ve sosyal katilim mekanizmalar1 ile uyumludur(Erkek, 2020).

2. DIJITAL CAGDA KAMU YONETIMI VE KUTADGU BILiG’IN
ILKELERI

21. yiizyilda kamu yonetimi dijitallesme ile derin bir doniisiim siirecine
girmistir. Dijital doniisiim, kamu hizmetlerinin sunumunda verimlilik, hiz, seffaflik
ve erigilebilirlik saglamaktadir. Bu doniisiimde yapay zeka, biiylik veri analitigi,
blokzincir teknolojisi ve nesnelerin interneti gibi araglar 6n plana ¢ikmaktadir
(Tiiredi 2019).

Kutadgu Bilig’de bulunan, algoritmalara ve sistematik analizlere dayal1 karar
almayla alakali beyitler bugiinkii anlamda sayisal verilere dayali dijital yonetimi
cagristirmaktadir. Yusuf Has Hacib’in su ve benzeri beyitlerindeki tespitleri dikkat
cekicidir:

“Sakise1 kerek bolsa bilge tetig, bilig birle bilse bu torliig bitig

Vezir hesap bilir, alim ve zeki olmalidir; bilgili olmali ve ¢esitli yazilar
bilmelidir.”

Hacib, 1070/1985: 2218)

“Yana cem 1 tefrik misahatka 6t, yeti kat felekni yatur yamga tut

Sonra toplama, cikarma, 6lgmeye ge¢ yedi kat feleg§i ¢Op parcasi gibi
avcunda tut.” (Hacib, 1070/1985: 4381).
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“Bilir erse sakis yime hendese, aded cezri kilsa misahat basa

Hesaba, bir de hendeseye vakif olmali; cezir ile mesaha ilmini de bilmelidir.”
(Hacib, 1070/1985: 2633).

Bu yaklagim, giinimiizde kamu yoneticilerinin dijital okuryazarlik ve analitik
kapasiteye sahip olma zorunlulugu ile birebir Ortlismektedir. Dijital ¢agin
yoneticisi, yalnizca politik bir figlir degil, aynm1 zamanda teknolojik altyapiy1
anlayan ve dijital stratejileri yonlendirebilen bir lider olmalidir (Karabacak, Sezgin,
2019).

Yapay zeka temelli karar destek sistemleri, kamuda daha adil ve hizli karar
alma siiregleri saglar. Bu durum, Yusuf Has Hacib’in “Akil karanlik gecede mesale
gibidir. Bilgi seni aydinlatan 1siktir” (Hacib, 1070/1985: 288) seklindeki
sOylemiyle oOrtiismektedir. Bilgiyle donatilmis, adalet temelli kararlar, yalnmizca
gecmiste degil, dijital cagda da kamu yOnetiminin temel tasidir.

Ayrica Kutadgu Bilig’de “bilginin halki aydinlatma™ (Hacib, 1070/1985: 208-
2234) gorevi vurgulanmaktadir. Bu anlayis, gliniimiiz kamu yonetiminde seffaflik,
acik veri uygulamalar1 ve halkla dijital etkilesim politikalariyla yapay zeka
kullanim1 olarak karsilik bulmaktadir (Erbas, 2023). Yusuf Has Hacib’in vizyonu,
dijital cagda kamu politikalarinin halkla birlikte ve seffaf sekilde yiiriitiilmesi
gerektigini isaret eder.

3. YAPAY ZEKA, ETIK VE KUTADGU BILIG’IN YONETIM
AHLAKI

Yapay zeka ve dijital teknolojiler kamu yonetimini daha verimli hale
getirirken, beraberinde etik sorunlar1 da giindeme getirmistir. Bu teknolojilerin
kullanim1 sirasinda seffaflik, hesap verebilirlik, veri giivenligi ve insan haklarina
sayg1 gibi temel ilkeler zedelenebilir. Iste tam bu noktada Kutadgu Bilig’deki etik
yonetisim ilkeleri bize tarihsel bir perspektif sunar. Bu baglamda, Yusuf Has Hacib
gibi fikir onderlerimizin temsil ettigi 6z Turk kiltiriiniin degerleri; adalet, bilgelik,
erdem ve kamusal fayday1 esas alan bir uygarlik anlayisinin niivesini tasimaktadir.
Glintimiizde ise bu kadim kiiltiirel algoritmayi, yapay zeka ve dijitallesme gibi
cagin belirleyici teknolojilerine entegre ederek, yiiksek Tiirk halklart kiiltiiriinii
yeniden inga etmek miimkiindiir. Bu kiiltiirel yeniden dogus sayesinde, Tiirk
diinyas: tarihsel misyonuna uygun sekilde, insanliga yon veren saygin ve oncii bir
konuma yeniden ulasabilir.

Yusuf Has Hacib’e gore, yoneticinin en biiyiik meziyeti adalettir ve bu adalet
yalnizca hukuki normlara degil, aym1 zamanda vicdani sorumluluga da
dayanmalidir. ” (Hacib, 1070/1985, :790-822)

Yapay zeka algoritmalar1 karar alma siireclerinde insan miidahalesini
minimize edebilir; ancak algoritmalarin da tarafsiz, adil ve agiklanabilir olmasi
gerekir. Bu, bugiinkii “etik yapay zeka” tartismalarinin tam merkezindedir (Tiiredi,
2019).

Kutadgu Bilig’deki dervis karakteri Odgurmis, yoneticilere siirekli olarak
diinya hayatinin gegciciligini ve ebedi sorumluluklarini hatirlatir. Bu hatirlatma,
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bugiiniin kamu yoneticilerine yalnizca teknik basariya degil, etik degerlere de bagh
kalmalar1 gerektigini gosterir. Bu baglamda, dijital ¢agda kamu yonetimi su temel
ilkeleri Kutadgu Bilig’den ilhamla benimsemelidir:

. Seffaflik: Halkin yonetim siireclerine dair bilgiye erisim hakki

. Etik duyarlilik: Teknolojiyi kullanirken insan onuruna saygi

. Adil karar alma: YZ algoritmalarin ayrimciliktan uzak ve
dogrulanabilir olmasi

. Uzun vadeli vizyon: Akibet bilinciyle topluma hizmet odakli yonetim

Bu degerler, cagdas kamu yonetiminin “etik yonetisim” ilkesini dogrudan
beslemektedir. Yusuf Has Hacib’in bin y1l 6nce ¢izdigi bu ¢ergeve, sadece ahlaki
degil, ayn1 zamanda stratejik bir rehber niteligindedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yusuf Has Hacib Kutadgu Bilig de, sadece Tiirk-Islam siyaset diisiincesinin
kurucu metinlerinden biri olmakla kalmaz; ayn1 zamanda giliniimiiz kamu yonetimi
anlayisina yon verebilecek kokli bir kiiltiirel ve entelektiiel zemin sunar. Adalet,
hikmet, erdem ve akibet gibi evrensel degerleri Tirk kiiltliriiniin 6zgiin diliyle
ifade eden eser; dijital ¢agda da anlamini koruyan ve yol gosterici nitelikte ilkeler
barindirmaktadir. Bu baglamda Kutadgu Bilig, yapay zeka ve dijital yonetisim gibi
cagdas kavramlarla yeniden yorumlanmaya acik, derinlikli bir yonetim felsefesine
sahiptir.

Bugiiniin kamu yonetimi paradigmasi, siklikla Bati merkezli bireycilik,
sekiilerlesme ve teknik rasyonalite ekseninde insa edilmektedir. Oysa Kutadgu
Bilig’in Onerdigi yonetim modeli, toplumsal dayanigsma, vicdani adalet, hikmete
dayali liderlik ve uzun vadeli diislince gibi Tiirk kiiltliriinlin derin katmanlarindan
siiziilen degerleri esas alir. Bu yoOniiyle eserin sundugu etik ve siyasi ilkeler,
Bati’ya dykiinmeden, Tiirk-Islam kiiltiiriiniin i¢ dinamikleriyle dijital cagin kamu
yonetimi sorunlarina 0zgiin ve slrdiriilebilir ¢oziimler iiretme potansiyeli
tasimaktadir.

Bugiiniin kamu yonetimi, teknolojik gelismelerle birlikte doniisiime
ugramakta; yapay zeka sistemleri, karar alma siireclerine entegre edilmekte ve agik
veri uygulamalar1 yayginlasmaktadir. Ancak bu dijital doniisiim, ayn1 zamanda
ciddi etik, sosyal ve yonetsel riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu noktada
Kutadgu Bilig, sadece bir tarihi metin degil, ayn1 zamanda dijital cag yoneticileri
i¢in etik bir pusula olarak degerlendirilebilir. Yusuf Has Hacib’in ¢izdigi yonetisim
modeli; adaletin sistematik olarak gozetilmesi, bilginin kamusal faydaya
yonlendirilmesi, mutlulugun bireysel degil toplumsal refah olarak kavranmasi ve
yoneticinin akibet bilinciyle hareket etmesi gibi ilkeler lizerinden, modern kamu
yonetimine adapte edilebilir.

Yusuf Has Hacib’in sekillendirdigi yonetici profili, halkin yiikiinii hafifleten,
adaletle hiikkmeden, bilgiyle donanmis ve gelecegi gozeten bir anlayisi temsil
etmektedir. Bu yonetim bigimi, dijital ¢agin teknolojik araglarimi ancak kiiltiirel
temellerle biitlinlestiginde anlamli ve kalic1 hale getirebilir. Tiirk milletinin tarihsel
birikiminden dogan bu kiiltiirel algoritma; yapay zeka, biiylik veri ve dijital
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yonetisim gibi ¢cagdas kavramlarla bulustugunda, Tiirk diinyasinin yeniden oncii,
saygin ve istikamet belirleyici bir konuma ulagsmasina katki saglayacaktir.

Dijital ¢agin getirdigi hiz ve verimlilik, Kutadgu Bilig’deki “halkin yiikiinii
hafifletme” idealine biiylik katki saglasa da, insan onurunu esas alan bir yonetisim
anlayisindan taviz verilmemelidir.

Sonug olarak bu ¢alisma, Kutadgu Bilig’in yalnizca tarihsel bir metin degil;
ayn1 zamanda dijital ¢cagin kamu yonetimi ilkeleriyle uyumlu, kiiltiirel temelli bir
siyaset teorisi sundugunu ortaya koymaktadir. Gelecegin kamu politikalari,
Bati’nin normatif kaliplarini tekrarlamak yerine, Yusuf Has Hacib gibi fikir
onderlerinin mirasini merkeze alarak insa edilmelidir. Bu anlayis, Tiirk halklarinin
ortak kiiltiirel kimligini giiclendirecek, kamu yonetimine yerli ve milli bir
perspektif kazandiracaktir.
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