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AHHOTauMs. B  JaHHOW cTaTbe paccMaTpUBAIOTCS  OCOOCHHOCTHU
IUTAHWPOBAHMS ~ BHYTPEHHEro ayjauWTa OwW3Hec-mporieccoB. B pesynbrare
IPOBEJCHHOIO  HMCCIEJAOBaHUS OBUIM  pa3paboTaHbl  PEKOMEHIAIMH 10
COBEpPIIICHCTBOBAHHUIO TAlOB BHYTPEHHETO ayInTa OM3HEC-TIPOILIECCOB.
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Abstract. This article examines the specifics of planning internal audit of
business processes. As a result of the conducted research, recommendations were
developed for improving the stages of internal audit of business processes.
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Kupum. Xyxanuk 1OpuTyBuUM CyObEKTJIapAa pecypciiapiaH OKUJIOHA
¢doitnananum Ba (GaosUAT CaMapaJOpIAUIUHUA OMIMPUIIAA WYKH ayAUT XU3MaTH
MyXUM YpUH TyTaiau. Muky ayauT Xu3mMaTh MyHTa3aM Ba PEXaJIM TEKUIUPYBIAP
OopKaiu Ou3Hec-KapaéHiap caMapaJopJIUTMHUA OIIUPUINTa Y3 XUCCACUHU KYIIaIu.
bupok Xyxkanuk IOpPUTYBUM CyObEeKTIapaa OusHec-kapaénap WYKA ayJIUTUHU
TU3UMIIM TAlIKWJI 3TULIAA MyasiH kamuwinkiap maexya. llly Goucnan GuzHec-
X)apa€Hiap WYKU ayJUTUHU PEKAITAIUTUPUIL Ba YTKAZHILI TAPTUOMHU TAAKUK ITHIL
MYXHUM XHUCOOJIaHAIH.

Mag3yra oua agadtuéraap mapxu. VIKTHCOIUM OJMMIIADHUHT acapijapujia
OusHec-KapaHap WYKA ayJIUTUHUHT MOXUSATH Ba axXaMUATUTa KEHT IBTHOOD
KapaTHJITaH.

Uxtucomuér dannapu goktopu H.II1.A6aueBa Tabkuanammya, “KoprnopaTus
OOITKapyB TU3MMHIA WYKH ayJWTHW TaKOMWJUIAIITUPHUIN HaTIKacuaa OW3HEC
YKapaéHJIapMHU ONTUMAJl TAllIKWJI TUII Ba UYKU ayIUTHUHT XyKyKHI acOCIIapuHU
TaKOMWUIAIITUPUII caMapaiy OolKapyB KapopiaapyHH KaOyil KWIIUIILL, ITyHUHTIEK,
XaJKapo CTaHxapTiap acocuja WYKM AayJIWTHU TallKWI O3THUII XOPWKUU
WHBECTOPJIAPHU >KAJI0 KUJIUII YUYH IIAPOUT Ba UMKOHUSTIAp sipaTaaun’ [1].

A.K.IIlepOununa TabKUAJIalINya, “Tamkunor baonusatu
MyBapPakUATUHUHT MYXUM XYCYCHSITU OHW3HEC-)Kapa€HJapHU OoIlKapuil Ba
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YJIAPHUHT ONTUMAJUIMK Japakacuaup. YOy KypCcaTKUYJIApHUHI KUIMaTIapUHU
aHUKJIall YYyH OW3HEC jKapaéHIapUHUHT ayIUTH YTKaswiaan [2].

bup rypyx wuKTHCOAUM oONMMIAp TabKuJAlIN4a, ‘“OusHec-kapaéH - Oy
MabJIyM OHp MIDKO3JAp TYPYXH yUyH KaJpiaHaJWraH Xu3mar €Kd MaxCyJOTHHU
UIUIad YMKapuIra KapaTWiraH MaHTUKUM TapTuOaa TapTUOIAHTaH XapakaTiap
KeTMa-KeTIuru cudaruaa anuktadaam’” [3].

JL.LB.Mackko TOMOHMAAH Ou3Hec-)KapaéHaap ayauTd Oopacujga oyiud
Oopwira TaJKUKOTAA “MOJIMABUM XHCOOOTAAru MyxuM Oy3ub Kypcartuuuiap
PUCKMHU KaMalTHpUIl y4dyyH OHW3HEc-)Kapa€Hiap TYpuUCHAA €Tapiu Japaxana
JaAIIap TyIam jJo3um’ [4], nerad XyJjiocara KeJIMHTaH.

leep ABrect—Buibrensm ¢ukpuua, “OnsHec-xkapa€H - Oy MIKO3ra 3apyp
OynraH MaxCyJOTHU spaTUIl OWIAH SIKyHJAHTaH, HWCTEbMOJIYM 3SXTUEKIApUTa
bTUOOP KapaTUIl OpPKaIM TAIIKWIOTIa IOKOPH camapaJopiiiKKa HSPHILULI
MMKOHHUHHU Oepaurad Oup, Oup Heuta €ku Ky HUKM xkapa¢Hnapaup. LyHuHT yuyH
Ou3Hec-Kapa€HHUHI aXaMHUSTHHH MaKCcUMal Japakaja OUIMpPHII Ba KYImuiad
(GyHKUMsIIapHU YHra Oofnam Mmyxumauap” [5].

Bupok roxopuaaru UKTUCOIYU OJIMMIIAPHUHT acapiiapujia Ou3Hec kapaéH Ba
YHUHT ayIUTHHUHT MOXUATU XyCyCHAA TYXTaauo YyTUinO, Ou3Hec-Kapa€Hiap NUKu
ayJIUTUHM YTKA3UII TAPTUOU eTapiiu Aapaxaia ound Oepuiimaras.

Taxuma Ba HaTmkajgap. Muku aynut XyKaauk IOPUTYBUM CyOBEKT MUKH
HA30paT TU3UMUHUHI CaMapaJopiUIMHU MYCTaKW Ba OOBEKTHB Oaxojall y4yH
WYKHU XyXOoKaTiaap OwiiaH TapTUOra COJMMHAaguraH JOMMUN (paonusTt XxucoOiaHaIu.
Ma3kyp ¢aonusTUHM TYFpU aMaira OIIMPUII WYKU ayAMTHH IyXTa
peKaaTUpUIITra 6eBocuTa OOFITUKINDP.

busHec-xapaéHnap MYKU ayJUTUHU YTKA3WLIIHUHT KylHuaaru OOCKU4YJapu
MaBKYy:

1. AyauTopauK pUCKU Ba MyXUMIIMK Japa)KacUHU OaxoJall.

TaHJIaHTaH Ha3opaT ycyJuiapuaaH ¢oijganaHraHjga ayJAUTOPHUHT HOTYFpU
(buKp OMnIMpuUII pUCKUHU OaxoJiarl.

TEKIIMPYBHU  OONUIAlIaH  OJNAWH  ypraHwiaérraH  Ou3Hec-)KapaéH
KypcaTkuuiapu Oyiinya MyXUMIIMK Japa)KaCuHU aHUKJIAII;

WYKM Ha30paT TU3MMHHM Ba MAabIyMOTJIApHUHI MYXHM HOTYFpH
KYpCaTWJIMIIK PUCKUHU Ba MyailsiH OM3HEC )apa€HUTa Xoc OYIraH pUCKIApHU
0axoJylaraH/iaH CYHI, yMyMHUI ayIUTOPIMK PUCKHMHH OaxoJarl;

ayIdT JaBOMHUAA MYXUMIIMKHM Ty3aTHII 3apypJUIMHU acocjaml Ba
XY KKaTHAIITHPHULLL.

2. busnec xxapaéHnapuHu TaBCU(DIOBUM KYPCATKUUIAPHU TaXJ M KAJTHILL

OM3HEeC XapaCHIApUHUHT caMapaJopIurd XaKuaa Ouirmra 3ra Oy Iuiir,

Ou3Hec-kapaCHIApHUHT KY4JIu Ba 3au( TOMOHJIAPUHU aHUKJIALLL.

peXaNAITUPWITAH KYPCATKUWIAPHUHT OaKapWIIMILIMHUA TaXJIAI KAJTUIL,

KypcaTKuwiap JMHAMUKACUHU TaxXJIMJ KWIKII Ba YOy KYpCaTKUYJIAPHUHT
OyTyH TalIKWJIOT (haoNUsITUTa TABCUPUHU OaxoJialll;

pPECYpCIapHUHT  €TapJWJIMIMHM, UIYHUHTAEK YylapAad (oiganaHui
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camMapaJIopJIMTUHU OaxoJIallr;

(aoTuATHN PUBOXKIAHTUPHUII 3aPyPIUTHHUA aCOCIIAI,

TAIIKWJIOTHUHT PUBOXKJIAHUII ~MaKCaJJIapuHM XucoOra ojradH XoJjnaa
KypcaTKA4iap MPOTHO3WHHU TY3HUIL.

3. bu3zHec-xapaéH KoMAAIapuHU Xy KoKaTiaap/1a TaBCU(IAITHUHT €TapJIAIUT U
Ba TYJUKJIUTUHU TEKIIUPULII.

ayIuT aMaJUlapuHU peXaJallTUpUII Ba Oaxkapuil Xamja Ou3Hec-
xKapaéHiapra xoc OyiaraH pucKiIapHM Oaxoniaml y4YyH TaIlIKWJIOTHUHI OW3Hec-
XKapa€HJIapyUHU eTapiu Japakaja TyIIyHHIL.

XyAOKaTaap MaBKyIJIMTUHU TEKIIUPUILI,

’KapaéH Ba YHUHT 3JI€MEHTJIApU TaBCU(DUHUHT TYJIUKIUTH XaMJa cupaTuHU
TaxJIMJT KAJTULI;

TaKIUQIIApHU TAXJIWI KAJIUII Ba XYXKAJIUK FOPUTYBUYH CYOBEKTHHHI HYKH
Xy’KKaTjaapura y3rapTUpUILIap KUPUTHUI 3apyPIIMTMHA aHUKJIAIl.

4. busHec-)Xapa€HJIapHUHI PUCK TaxXJWiIM Ba yJapHU OOIIKapHII
caMapaJIopJIMTMHUA 0axoJiarll.

pUCKJIapHU TaBcuU(an;

PUCK TaBCU(PUHUHT TYJTUKIUTUHU TaXJIUIT KUJIHILL

PUCKHUHI 03ara KeJMIIM MyMKHUH OYJraH OMWIIapyd Ba IIApOUTIApPUHU
AHMKJIAL;

OyTyH TalIKWIOT Japaxkacuga Ou3Hec-Kapa€HIapHUHT  PUCKIApUHU
OOIIKapHUIll YCyJJIAPUHU TaXJIWJI KUJTUILL,

pUCKJIapHU OolKapuil Oyilnua Kypuiirad yopajiap camapagopiIuruHu TaXJIui
KHJTULLL;

TAIIKWIOT (DAONMATUIA PUCK TAbCUPUHUHT OKUOATIapuHU (M>KOOM Ba
canOuii) 6axomar;

PUCK MOHUTOPHUHTHY Ba YHUHT CaMapaJOopiIUTruHu 0axoJsa;

Ou3Hec xapaéHiap XaKkuaaru MabJIyMOTJIAPHUHT Oy3WIMIIUTA PUCKIAPHUHT
MYMKHH OYJIraH TabCUPUHU OaxoJjall.

5. buzHec-xapaéHnapHu OOMIKAPUIL MyXUTH caMapaJopIuruHu 0axoJiaml

OoLIKapyB MYXUTUHHUHT camapayiu OolIKapyB Makcaajapura
MyBOGUKIUTUHU OCNTUIIAILL

KOPIIOPATHB 3THKA Tajla0apura puos KUl

pax0ap Ba XOIUMJIAPHUHT Majlakacura 6axo oepuii;

MachbyJIHUAT Ba BAKOJATHUHT MyBO(PHUKIMTMHU OaxoJial;

MOTHBalMsl Ba MpodeccroHal YCUIIHM KYJU1a0-KyBBaTiall THU3UMHHU
YPTraHuILL.

6. busnec-xapa¢HnmapHu OOIIKAPUIIIHUHT XUCOO-TaXJIMJIMA  TU3UMHUHU
YpraHuIL.

MaBKyJ OOMIKapyB axOOpOT TU3UMHUHU TaXJIUI KWW,

Oyxrayirepusi XMuCOOMHUHT OU3HEC XKapaCHIapuHU OOMIKAPUIIIHUHT MaKCa| Ba
Bazuanapura MyBOGUKJIUTHHU aHUKJIALT;

axOopoT TapkuOuW Ba YHHMHI OomKapyB Baszudanapura MyBO(OUKIMIHHU
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OaxoJiant;

OyxranTepusi XUCOOM yCyJUIapyd XamJa YJIapHUHT KOHYH Tanaliapura
MYBO(HKINTY;

axOOpOTHU TYTUIAIT Ba KalTa UIIUIAINI TApTHOWHMA OaxoJar;

MabIyMOTIap 0a3acHHM Y3rapTUPHUII Ba SHTUIAII 3apyPaTHHHA 0ax0JIal;

axOOpOTHM MUFUII Ba KalTa MWIUIAIIHUHT TEXHUK XaMJa JacTypHil
BOCHUTAJIapH Ba yJyapjaH (oilagaHuIl caMmapaJopIuruHu OaxoJarll.

7. busHec xapa€HmapuMHM Ha3opaT KWIMII TapTHO-KOWJAIApUHUHT
camapaJOpJIMTUHU OaxoJalll.

Ou3Hec-)KapaéHIapHU OomKapuIin camapaJopJINTUHU Oenrumnarn,
(daonuATAArM OFMIIUIAPHUHT Y3 BaKTHJA OJIIMHU OJIMIL, aHUKJIAll Ba Oaprapad
STHIL;

OylpyK Ba Koujanapra puosi STWIHIINHA TEKIIAPUILI,

pecypcIapHUHT MaBKyUJIUTY Ba XaB()CU3IUTMHU TEKILIMPHIL,

pecypciap Ba MabJlyMOTJIapra pyXcaTcu3 KUPHIIHUA YEKIIall.

8. Muky ayauT TONMIIMPHUFW HaTWXanapu OyilMda XyJjioca Ba TaBCHUsUIApHU
HIaKJUTAHTHPUL.

TONIIMPUK HATHKAJTIAPUHU YMyMJIAIITHPULI;

aHUKJIaHTaH KOoWIaly3apiuK XOJaTJapUHU TaxXJIWil KWIWII Ba YyJIAPHUHT
TabCUPUHUHT aXaMUATHHU OaxoJial;

MaHca0op maxciap OuiaH axOo0poT Tailéprall Ba XyJlocalapHU OJAUHIAH
MyXOKaMma KUJIMIIL;

TONMIIMPUKHUHT TYJIUKJIUTH Ba CH(PATUHU Ba KYIIMMYa aMajuiap 3apypiauruHu
OaxoJar;

ayIUTOPJIMK TOMIIMPUFMHUHT MakcaJ Ba Basu(anapura xaBod Oepaaurax
XyJioca Ba TaBCUSJIAPHU [IAKJIIAHTUPHILL;

TONIIMPUKHUHT OakapWJIMIIU TYFpUCHIa XUCOOOT Tal€pian.

HOxopuna taknug KuwiMHraH Basudanap xap KaHaal Ou3Hec-)KapaéHHUHT
(acocui, €paaMum Ba OOIIKAPyB) MUKHU AYJUTH YUYH XU3MaT KUJIaau. Xap Oup aHukK
Ou3Hec >Kapa€HMHMHI Y3uUra XOCJIHWIM TOMIIUPUK TMpEeAMETUIra Ba ayJauT
OOBEKTHUHMHT XyCyCHUSATIapUra MyBo(UK MOCIAIITUPUIITAH UUKH ayIUT JAacTypua
XucoOra OJIMHUIIHN Kepak.

Xyaoca. Nuku ayaut TeKmMpyBUAA KYJUIAaHWIAJWTaH amayiap Ou3Hec-
KapaCHHUHT OyXrairepus XucoOuja fo3ara KeJlWIId MyMKHUH OynraH xarosnap,
xkapa€H OwyaH OOFIHMK OyXrantepus XUCOOW THU3MMH YUyH MakOyJ Japakaaaru
MYyXUMJIMK Ba ayJAdT PUCKUHM Oaxojaml TYFpPUCHIA MAabIyMOT OJIUIIHU
TabMHUHJIAUIN Kepak. TeKIIUpyB BaKTHAAa Ma3Kyp skapaéHra Xoc OyiaraH HYKd
Ha30paT TU3UMUHU YPraHMIIl Ba YHUHI caMapacu3IUTMHU OaxoJall 3apyp. Xap oup
TEKIIUPWIAETTAH JKapa€H YYyH JajJWJUIapHU TYIUIAll Ba aCOCUM ayIUTOPIIMK MII
XYOKaTJIapUHUA MIUTa0 YUKW YUYH KYJUIAaHWIQUTaH ayJUuT aMalllapu pyxaTuHu
aHUKJAll Kepak. ByHMHI y4yH amainjard W4Kd Ha3opaT TU3MMHHM TaBcudiaml,
Ha30paT MEXaHU3MJIAPUHUHT MaKcaara MyBO(QUKIUTMHM OaxoJall, HYKKA Ha30paT
TU3UMUHUHT CamMapaJiopJIMTUHU  TEKIIUpUII 3apyp. Maskyp Xonaraa Hill
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KapaCHJIapyUHU TAIIKWI 3TUII, (QYHKIMOHAT BasH(alapHH TaKCcHUMIIall, OW3HEC
)apaCHiapHu TaBcU(DIIaIT Ba HA30paT KWIHIITA XUITANH YBTHOOP KapaTHIIl 3apyp.

Xap Oup xapa¢H OVitmya WUKM HA30paT TU3MMHHHM YPTaHWII Ba Oaxojanr
xapaéHuga pax0apuar Ba OyXrajirepus XU3MaTH XOJWMIIAPUHUHT (DUKpIApUHU
aHUKJIAIl YIyH Maxcyc WIUIa0d YUKWIraH TecTiap Ba CaBOJIHOMAaap (ouaaiaHuI
TaBCHsI TUIAN.

Xap Oup OwusHec-kapaéH yuyyH (QaonusaTHH Oaxojamiga TaXJIWIAN
amayiapaad  QoiiganaHum  Makcaara — MyBodukaup.  busHec-xapaéHuu
TEeKIIUPUITHUHT YMYMHUH pexacu Ba JAcCTYpUHU HILUIA0 YMKHUIIIA Ou3Hec-
JKapaCHHUHT aloXyja »JJIEMEHTJIapura OWJl TecTiiap yciayOud wmarepuasuiap
cudarua MYKU CTaHAapTIap/ia MIUIad YUKUITUIIN MyMKHH.
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