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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые аспекты формирования инвестиционной привле-

кательности фармацевтической отрасли Узбекистана. Анализируются макроэкономические и 

институциональные факторы, влияющие на развитие отрасли, а также роль государственных 

реформ, направленных на создание благоприятного инвестиционного климата. Особое внима-

ние уделяется интеграции отечественного фармацевтического производства в глобальные це-

почки поставок, вопросам импортозамещения и экспорта готовой продукции. В работе пред-

ложены рекомендации по повышению эффективности инвестиционной политики в контексте 

устойчивого развития фармацевтической сферы. 

Ключевые слова: инвестиции, фармацевтическая отрасль, Узбекистан, инвестиционная при-

влекательность, экспорт, инновации. 

 

Abstract 

The article examines the key aspects of shaping the investment attractiveness of Uzbekistan’s 

pharmaceutical industry. It analyzes macroeconomic and institutional factors influencing the sector’s 

development, as well as the role of governmental reforms aimed at creating a favorable investment 

climate. Particular attention is paid to the integration of domestic pharmaceutical production into 

global supply chains, import substitution, and export of finished products. The paper provides rec-

ommendations for improving investment policy effectiveness within the context of sustainable phar-

maceutical development. 

Keywords: investments, pharmaceutical industry, Uzbekistan, investment attractiveness, export, in-

novation. 

 

Annotatsiya 

Maqolada O‘zbekiston farmatsevtika sanoatining investitsion jozibadorligini shakllantirish-

ning asosiy jihatlari ko‘rib chiqiladi. Tarmoq rivojlanishiga ta’sir etuvchi makroiqtisodiy va institut-

sional omillar, shuningdek, qulay investitsiya muhitini yaratishga qaratilgan davlat islohotlarining 

roli tahlil qilinadi. Mahalliy farmatsevtika ishlab chiqarishini global ta’minot zanjirlariga integratsiya 

qilish, import o‘rnini bosish va tayyor mahsulot eksporti masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. 

Maqolada farmatsevtika sohasini barqaror rivojlantirish kontekstida investitsiya siyosatini takomil-

lashtirish bo‘yicha tavsiyalar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: investitsiyalar, farmatsevtika sanoati, O‘zbekiston, investitsion jozibadorlik, eksport, 

innovatsiyalar. 

 

Введение 
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Фармацевтическая промышлен-

ность играет ключевую роль в обеспечении 

национальной безопасности, обществен-

ного здоровья и экономического развития 

страны. В условиях глобальных трансфор-

маций фармацевтический сектор стано-

вится не только экономической, но и стра-

тегической отраслью, определяющей уро-

вень медицинской независимости государ-

ства. 

Узбекистан в последние годы демонстри-

рует активные реформы, направленные на 

развитие фармацевтической отрасли, при-

влечение прямых иностранных инвестиций 

и повышение конкурентоспособности оте-

чественных производителей. Государ-

ственная политика ориентирована на фор-

мирование благоприятного инвестицион-

ного климата, локализацию производства и 

внедрения международных стандартов ка-

чества ( GMP, GLP, ISO) Тем не менее, не-

смотря на позитивные изменения, отрасль 

сталкивается с рядом вызовов: технологи-

ческим отставанием, недостаточной инно-

вационной активностью, зависимостью от 

импортного сырья и кадровым дефицитом. 

Анализ этих факторов является важным для 

оценки инвестиционной привлекательно-

сти фармацевтического сектора и определе-

ния стратегических направлений его разви-

тия.  

Целью исследования является изу-

чение современных тенденций и факторов, 

влияющих на инвестиционную привлека-

тельность фармацевтической отрасли Узбе-

кистана, а также выработка предложений 

по повышению её эффективности и устой-

чивости. 

Материалы и методы исследова-

ния 

При подготовке статьи использова-

лись методы системного, сравнительного и 

структурно-функционального анализа. В 

качестве информационной базы применя-

лись данные Государственного комитета по 

статистике Республики Узбекистан, Мини-

стерства здравоохранения, агентства 

«O‘zfarmsanoat», Всемирного банка, ВОЗ и 

UNCTAD. Для анализа инвестиционного 

климата использовались следующие пока-

затели: объём инвестиций в основной капи-

тал фармацевтической отрасли; количество 

предприятий с иностранным участием; ди-

намика производства лекарственных 

средств; объём экспорта и импорта фарма-

цевтической продукции; уровень локализа-

ции производства и степень внедрения 

международных стандартов .Результаты и 

обсуждение Современное состояние фар-

мацевтической отрасли. Фармацевтический 

рынок Узбекистана является одним из 

наиболее динамично развивающихся в 

Центральной Азии. По данным агентства 

«O‘zfarmsanoat», в стране зарегистриро-

вано более 220 предприятий, производя-

щих лекарственные средства, медицинские 

изделия и субстанции. Из них около 30 ком-

паний имеют иностранное участие, что от-

ражает растущий интерес международных 

инвесторов к узбекскому рынку. 

За последние пять лет объём вы-

пуска лекарственных препаратов увели-

чился почти в 1,8 раза, а ассортимент заре-

гистрированных лекарственных средств 

превысил 10 тысяч наименований. При 

этом доля отечественных лекарств в общем 

объёме потребления составляет около 50%, 

что свидетельствует о значительном потен-

циале для импортозамещения. Важной тен-

денцией является формирование фармацев-

тических кластеров, таких как Tashkent 

Pharma Park, Zomin Pharma и Andijan-

Pharm, где создаются условия для совмест-

ных научно-производственных проектов, 

обмена технологиями и подготовки специ-

алистов. 

Инвестиционные тенденции и эко-

номические факторы. Фармацевтический 

сектор Узбекистана демонстрирует устой-

чивый рост инвестиций благодаря государ-

ственным стимулам. В частности, ино-

странные инвесторы освобождаются от 

уплаты налога на прибыль, таможенных по-

шлин и НДС при импорте оборудования. С 

2019 года реализованы десятки инвестици-

онных проектов с участием компаний из 
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Южной Кореи, Индии, России, Германии и 

Китая. Наиболее крупные проекты — сов-

местное предприятие Yuhan–Uzbekistan, 

производство противовирусных препара-

тов Dr. Reddy’s Laboratories, а также линия 

по выпуску субстанций компании Berlin-

Chemie AG. 

Однако остаются структурные про-

блемы: высокая зависимость от импортного 

сырья, ограниченный доступ к долгосроч-

ным кредитным ресурсам, недостаток ин-

новационных центров и лабораторий. Всё 

это снижает конкурентоспособность отече-

ственных производителей на международ-

ной арене. 

Результаты  

Экономический анализ показывает, 

что для устойчивого развития требуется по-

вышение уровня локализации, развитие 

научно-исследовательской инфраструк-

туры и внедрение механизмов государ-

ственно-частного партнёрства (ГЧП). 

Государственная поддержка и ин-

ституциональные реформы. В последние 

годы правительство Узбекистана уделяет 

приоритетное внимание развитию фарма-

цевтической отрасли. Созданы благоприят-

ные правовые и институциональные усло-

вия: принята Стратегия развития фармацев-

тической промышленности до 2030 года; 

учреждено агентство «O‘zfarmsanoat» для 

координации государственной политики; 

введена система электронной сертифика-

ции лекарственных средств создана единая 

информационная база производителей. 

Кроме того, развивается механизм фарма-

цевтических технопарков, где инвесторы 

получают налоговые льготы, доступ к ин-

женерным сетям и административную под-

держку. Эти меры позволили значительно 

повысить приток прямых иностранных ин-

вестиций и стимулировать производство 

субстанций внутри страны. 

Международное сотрудничество и 

экспортный потенциал. Узбекистан ак-

тивно развивает внешнеэкономические 

связи и позиционирует себя как региональ-

ный центр фармацевтического производ-

ства. Экспорт фармацевтической продук-

ции за последние пять лет увеличился более 

чем в два раза, достигнув десятков миллио-

нов долларов США. Основные направления 

экспорта — Казахстан, Кыргызстан, Та-

джикистан, Азербайджан. Перспективные 

рынки — Ближний Восток, Африка и Юж-

ная Азия. 

Подписаны соглашения о стратегическом 

партнёрстве с международными компани-

ями: Yuhan Corporation (Южная Корея) — 

производство инновационных препаратов; 

Dr. Reddy’s (Индия) — совместное исследо-

вание субстанций; Berlin-Chemie (Герма-

ния) — локализация производства лекарств 

европейского качества. 

Международное сотрудничество способ-

ствует не только росту инвестиций, но и 

трансферу технологий, внедрению стандар-

тов GMP и повышению экспортного потен-

циала. 

Обсуждение  

  Вызовы и барьеры для инвесторов. 

Несмотря на положительную динамику, 

ряд проблем по-прежнему ограничивает 

инвестиционную привлекательность от-

расли: зависимость от импортных субстан-

ций и оборудования; ограниченные воз-

можности венчурного и инновационного 

финансирования; дефицит научных кадров 

и специалистов в области фармацевтиче-

ской технологии; необходимость совер-

шенствования патентной защиты и регули-

рования рынка. Снижение этих барьеров 

возможно за счёт укрепления научно-обра-

зовательного потенциала, развития фарма-

цевтических НИИ и создания системы гос-

ударственных грантов для исследователей. 

Важным направлением является цифрови-

зация отрасли, включая внедрение систем 

прослеживаемости лекарств и электрон-

ного документооборота. 

  Перспективы развития и стратегиче-

ские приоритеты. В долгосрочной перспек-

тиве фармацевтическая отрасль Узбеки-

стана обладает значительным потенциалом 
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для привлечения инвестиций и интеграции 

в мировую экономику. 

Основные направления дальнейшего разви-

тия включают: расширение локализации 

производства субстанций и готовых форм; 

внедрение инновационных технологий син-

теза и контроля качества; укрепление экс-

портного потенциала за счёт выхода на но-

вые рынки; создание единой национальной 

фармацевтической платформы, объединя-

ющей науку, бизнес и образование. Разви-

тие этих направлений позволит сформиро-

вать устойчивую, конкурентоспособную и 

инновационно ориентированную фарма-

цевтическую систему, способную обеспе-

чить внутренний рынок и выйти на между-

народный уровень. 

Заключение 

Формирование инвестиционной 

привлекательности фармацевтической от-

расли Узбекистана представляет собой 

сложный и многофакторный процесс, зави-

сящий от взаимодействия государства, биз-

неса и науки. Позитивные результаты по-

следних лет — рост числа предприятий, 

увеличение объёмов производства и расши-

рение экспортных направлений — свиде-

тельствуют о формировании прочной базы 

для дальнейшего роста. 

Однако для достижения устойчивого разви-

тия необходима активизация инновацион-

ной деятельности, развитие субстанцион-

ного производства и укрепление кадрового 

потенциала. 

Грамотно выстроенная инвестиционная по-

литика способна превратить Узбекистан в 

один из ведущих центров фармацевтиче-

ского производства в Центральной Азии, 

обеспечив экономический рост, занятость и 

лекарственную независимость страны. 
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