MAKTABI'AYA TABJIMMHU BOIIKAPAUIITHUHT Y3UTA XOC
XYCYCHUATJIAPU

PaxmonoBa CapBuno3 PaxpuainH Ku3u
Andparanyc yHUBEpCUTETH YKUTYBUHCH

AnHHOTanus. Makonaza MakTadradya TabJMMHU OOLIKAPUITHUHT Ha3apui Ba
aMaJuid acocjapy, YHUHI 3aMOHABUM THU3UMJIM EHAAINYBAArd Yy3Ura Xoc
XYCyCUSITIAapU TaxXJuil KWIMHraH. Myamnud TabjiuM THU3UMUHU HCIOX KWW
*apaCHiapuja MakTabraya TabJIMMHUHT JKAMUST PUBOXUIArU YpHH, OOJanapHu
MabHABUM Ba 3€XHUM PUBOXKIAHTUPHUIIAA JaBiaT CUECATUIATH YCTYBOP
WyHamuuuiap xamjaa OOIIKApYyB camMapaJopiurMHU TabMHHJIANI OMUJIJIAPUHU
épuranu. llly Ounan Oupra, makradrada TabiuM Myaccacaniapuja MOHUTOPHHT,
MeJaroruk MEHEXXMEHT Ba THU3UMIIM TaxJIWl YCYJUIAPUHUHT axXaMUATH O4u0
oepwirad. bonanap Oordanapu QaonusaTuaa pakoOaT MyXUTUHH HIAKJJIAHTUPHII,
MHHOBAIIMOH €HJIAlyBJIap Ba CTPATErHK OOIIKAPYBHUHI POJIUIa aloXuaa ybTHOOD
KApaTUJITaH.

Kaaur cy3nap: wmakraOraya TabjiuM, OOIIKapyB TH3UMH, I[€JArOrUK
MEHEKMEHT, MOHHUTOPUHI, THU3UMJIM E€HJAIIYB, TabJIUM  HCIOXOTIIAPH,
caMapaJopJIvK.

AHHOTanmMs. B craTbe paccMOTpPEHBl TEOPETUUYECKHE M MPAKTHYECKHUE
OCHOBBI YIPABJICHHUS CHUCTEMOHN JONIKOJBHOTO O0Opa3oBaHMUs, a Takxke e&
OCOOEHHOCTH B YCIJIOBUSX COBPEMEHHBIX pepopM. ABTOp aHAIM3UPYET POJb
JIOIIKOJILHOTO 00pa3oBaHus B Pa3BUTUU OOMIECTBA, BOIPOCHI JTYXOBHOTO U
WHTEJUIEKTYaJIbHOTO (POPMHUPOBAHUS JETEH, a TakKe MPHUOPUTETHBIE HAIIPaBICHUS
roCyJapCTBEHHOW MOJUTUKU B 3TOH chepe. Ocoboe BHUMaHUE YAEIEHO BOIIPOCaM
3O PEeKTUBHOCTH  yMOpaBJCHUS, BHEAPCHUI0  WHHOBAIIMOHHBIX  TMOAXOJOB,
OpraHu3allid MOHUTOPUHTA U TMEAArormueckoro MEHEIXKMEHTa B JESTEIIbHOCTU
JOIIKOJIBHBIX yupexaeHuil. OTMeueHa 3HAaYUMOCTh CHCTEMHOrO IMOAXOAa U
CTPAaTETMYECKOTO YyHpaBJICHHs B 0OOECIEeUEeHWH KadecTBa 00pa30BaTEIbHOTO

npoiiecca.
KioueBble cjioBa: JOMIKOJIBHOE 00Opa3oBaHHE, CHUCTEMa YIPABJICHHUS,
nearoruaecKui MEHEKMEHT, MOHUTOPHHT, CUCTEMHBIH MOJIXO/I,

oOpazoBarenbHbie pedopmbl, 3HHEKTUBHOCTS.

Annotation. The article analyzes the theoretical and practical foundations of
preschool education management and its distinctive features in the context of
modern educational reforms. The author highlights the crucial role of preschool
education in societal development, the moral and intellectual growth of children, and
the key priorities of state policy in this field. The study emphasizes the importance
of effective management, systematic monitoring, pedagogical management, and the
introduction of innovative approaches within preschool institutions. Special
attention is given to the role of competition, strategic management, and continuous
improvement in ensuring educational quality and efficiency.
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Kupum. Makrabraya TabJiuM TU3UMH KaMUSTHUHT TabJIUM TUZUMUIATH WITK
Ba MyXUM OYFUHU XHcOOJaHaau. Y OOJIAHWHT LIAXCUW PUBOXKJIAHUIIN, MabHABUI
KaMOJIOTH  XaMJia TabJIMMHUHI KEHMMHTH OoCKMWwiapura TaléprapiuruHu
TabMuHIaiau. Xyayanapaa Oy coxaHu camapaid Oomikapuil Hadakar 1aBiiaT
cuécatuia, Oajdkd WXKTUMOHMM OapKapopiuK Ba Kelakak amjioJl cudarugaru
CTpaTerusa XaM MyXuM YpuH TyTaJIu.

Makralraya TabJiM coOXacuja amaira ONIMPUIITaH MCIOXOTIAPHUHT
TaxJIWIM Ba Kenrycuaaru Bazudanapau oenrunad oium 0yitnda 2017 wvHuHAT 19
nexkabpp kyHu Ilpe3naeHTMMH3 OONIUMIMIHAA YTKA3WIraH WAFWIMILIA OoJa
TapOMsICM Ba MakTalrada TabiUM XyCyCHAa IIyHAAW cy3 oputuiau. "byryHru
om0 OopaéTraH MCIOXOTIAPMHU3HU OAPKAPOPIUTUHU OUIUPHIL, MHULIATHUHT
COFJIOM TeHO(QOHIM Ba 3aMOHABUI (QUKpiall onaauraH Kajpiap Tal€prar
TU3UMUHM  SpPaTUIIMMH3  aBBaJi0O Oofua  daonusTugaH  OOUUTAaHUIIUHU
YHYTMAaCJIMTUMU3 JJO3UM. MyTaxaccuciap Ba NeAarorjiapHuHT WIMHUN XyJiocacura
Kypa MHCOH XaéTu AaBomuaa ojggurad omnmumHu 70 ¢ousunu 5-6 €mraya, spHU
0orua TabauMH JaBpuna onaau. llyHuHr yuyH OosanapHyu MakTabrada TabJuMra
KaMpOBHUHHM OILLIMPHUIL Ba MakTabra 6opaaurad 0ojlanapuMu3 TYIUK Xaxmaa 0orua
TabJIMMUHU OJIUILIAPUTa SpUIINIIUMU3 OYTYHIM KyHHUHT 1013ap0 Bazudacuaup”.

Mag3yra oua amabtméraap mapxu. Makralraya TabJidM Myaccacajapu
TapMOFMHM 3aMOHaBUU Taynabiap Ba CTaHJIApTIap acocHUja TAlKWI KHJIHIIL,
PEKOHCTPYKIIUS Ba MOJEPHU3ALMS UIJIAPUHU aMajra OMMpuIl, cu(aTinu TabIuM-
TapOus Oepulll MILJTAPUHY UYJTra KYWHIIHN JaBPHUHT Y34 Tajnad KUIMOKAA.

[y 6unan Oupra KUILIOK oiyapuaaru 6omnanap Oordanapuja oTa-oHanap
0anan TynoBuHUHT 30 Qousraya KaMaNTUPUILHU Ha3apJa TYTUIAETIaHU XaM KaM
TabMUHJIATaH Ba KT O0nalii oujianapra oepuirad UMTUE3aup. Makradraua Tabjium
TU3UMHUTa KamMpad oJuHMaral OojallapHU TabJIUMra KaMpPOBHHHM OLUMPHIL
Makcaauaa Oonayiap Oordaiiapy TapkuOuAa KHCKAa MYMIATId YKYB Kypclapu xam
TalIKWJI STUIMOKAA. byHaaH Tamkapu 6ojianapHy ciopTra Oyiarad KU3uKUIUIapuHA
MyCTaxKamJIall, XOpMKUN TUIUIapAA XaM 3PKUH MYJIOKOT KWIHII KYHUKMacura ara
OYIUIIapU yUyH XOPHKUI TUILIApHU YpraHunuiapy Oyinda nactiabku OMinM Ba
KYHUKMaJapHU OEpuIll UIIUIApU amalira OIIMPUIMOK/IA.

Maxkrabraya TabJiuM coxacuja OOLIKapyBHU camMapaid TAIlKWI KHUJIMITHUHT
siHa OUp MyXUM XYCYCHSTH IIyHAAaKH, Oojaiapra TabauM-TapOusi OepuIll uiiapu
OunaH Oup KaTopAa XYIyIHUHT WKTUMOUNM-UKTHCOAMNM PHUBOXKJIAHMUIIKAA XaM
Ma3Kyp COXaHUHT (aonusaTu axamusTiuaup. by skapaénma, 6oja oTa-oHacuIaH
oJIaluraH TapOusaaH (papkiu paBuillla TapOUs Ba TabJIUMHU OOFdYalaH OJIUIIIH,
SHTUJIMKJIApra UHTUIYBYAH OYIUIIM, Y3rapuiljiapra Mocljaila OJUIl XyCyCUsTUra
sra OynaumM Kepak. OHI MyXuUMU OoylaHM aTpod-MyXHMTIArd HKOOUMN
y3rapuiiapHy ce3u0 TypuIllIra Ba YHU cakjad KOJUINTa XapakaT KWIMILITa yHAAI
no3uM. by Oopanma mytapam roptoommmus, [llaBkar Mupsuée 2017 iun 19
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OKTSIOph KyHHM Makrabraya TabduM THU3UMHH TyOJaH TaKOMUJUIAIIITUPHUIIT
Macanapura OaFHIIJIaHTaH BHeocenekTopaa "Makrabraua TabauM TU3UMUHU
KaiiTa KypuO YWMKHUII MacaJlacWHHW JaBiaT CcUEcaTH Japakacura KyTtapuoO, Oy
Oopajmaru WIIApHUA Xap TOMOHJaMma MyxTa yiina0 amanra ommMpmacak, OyTyH
TaBIUM  TH3UMHZA  cudarT  y3rapummra  SPUIIAIIAMHA3,  TabJIMMHHHT
Y3IMyKCU3JIUTUHU TabMUHJIAIIUMU3 KUUUH OYnanu", ned Tabkuaiad yraau. Arap
MakTaOraya TabJiuM coxacuaa GaonusT IpUTaETraH paxoap Xoaumiiap IOKopuaa
alTHO YTWITaH CTPYKTYPaBHUU-THU3MMIIM EHAAITYB (a3wiaTd TYFpU IIaKIJIaHCa,
Mypakkad IKTHUMOUN MacajajlapHu caMmapaiy Xajd J3TUIl OuilaH Oupraiukia
KY3JIaHraH MakcajJra XaM OJpUIIUII UMKOHMSATHTa sra Oynmamu. Bynma pax0Oap
OOlIKapyB MakcaajapuHU IIAKUIAHTUPUIN Ba OeNruWjaHraH Makcajjapra
SPUIIMIIIA ABBAJIO XYIyJAHUHT €KU TAIIKWIOTHUHT WYKU UMKOHUSITIAPUHU TYFpHU
BOCHTAJap OpKaIX MYyBO(HKIAIITHPHULI, yJapra TyFpu 0axo Oepuil Ba (HaoausiTiu
JlaBOMMJIa KyTa€TraH HaTW»Kara y3 BaKkTh/1a ara 0yiasu.

TagkukoT MeTomoJ0OTHsACH. YOy TaJKUKOTIAa MakTabraya TabJIMMHU
OOLIKapuIl TU3UMHM EHJAIIYB acocuaa ypraHwiau. WMnamuii-Hazapuil manOanap
TaxJIWIN, MEbEPUN-XYKYKHIN XYKoKaTiiap KOHTEHT-TaXJIMIIA, amajjiard MakTaobraua
TabJIUM Myaccacajapu (PaoJUsITUHU Ky3aTHIll, YMyMJIAIITAPHUII Ba KAECUNA TaX I
ycyJutapuiad (hongaaHuIIIu.

Tuzumim €HanyB MyaMMOHH XaJl KWJIMIII METO0JIoTHsIcH cudartuaa 6apya
3apypuil ycnyOnapHH, OWIMMIIApHUM Ba MYaMMOHM €YMII YYyH JIO3UM OYJiraH
XapakaTiapHd yMYyMIIAIITUPYBUYM YCTYH BasudacuHu Oaxkapaau. Awmainra
OIIMPUIIAETTaH  Kapa€Hjap  TAJAKUKOTH, CTaTUCTUK €YMM  Ha3apHsICH,
TAITKWUTAIITAPUII Ha3apusacu Ba Oolka 11y kKabu coxaiap OuiaH MyHocabaTu
anukimanaau. [llyngan mabaym OYaauku MakTaOraya TabJIUM TH3UMH Xam
WKTUMOUM coxa cudaruga MUUIMH UKTUCOAUETHUHT TapKUOWM  KUCMU
XUCOOJaHTaH XHW3MaTjap CcoXacura TEeruum Oynub, y yMyMHl HWKTHCOIUUN
MyHoca0atnap TU3UMHra kupaiau. byHna ora-oHanapHuHT (ap3aHn TapOuscura
alokKazop OyiraH HXTUEXKIAPUHU Y3 BakTuJa Ba cuU(aTIM KaHOATIAHTUPHUII
MakTaOraya TabJuM TU3UMHJIA SHT YCTYBOp Basu(ara ailllaHuIIN Kepak.

Taxjmia Ba HaTHzKAIap. Y36eknucTon Peciy6rmkacu Ipesunentunnar 2016
nun 29 ngexabpaarm “2017-2021 innnapaa MakTabrada TabJIuM TH3UMUHH SHaJa
TaKOMWUIAIITUPHUII yopa-tanoupnapu tyrpucuna’tu [1K-2707-con  kapopwura
MakTabraya TabJIuM THU3UMHHHM SHAJa TaKOMIJIIAIITHPUIN Oyinya wuIuiad
YUKWITaH JACTypra acocaH MakTadrada TabJIMM COXACUHU STHTH OOCKWYTA Ky TapHIII
Ba OyryHTHW KyH Tanabiapu Japakacuja MOJCpHU3AIMSIIANI WIJIApU amajra
OIIMPWIMOKAA. bonaHWHT OyHEHM aHIVIAIM, Y3 OHA TWIMHH Y3JIAIITUPUILH,
BaTaHWUra MEeXpJiM OYIMO KamMoJ TONMUIINMAA HT aBBAJIO OMJIa aCOCHM poJb YilHaca,
MakTabrayda TabJIMM COXacH XaM 0y Oopaja MyxuM axamusT kacO stamu. [y Gouc
XaM MakTa0raya TabJIUIM COXaCH TabJUM THU3UMHHUHT aXpajiMac KHCMHTa
alIaHTUPWIIIM Ba JaBjaT OomKapyBuaa Xam aoi3ap0 Baszuda cudaruma 3TuOOP
KapaTUIMOKAA.

BomikapyB daonusatu ypraHwiranjia mMakradraya TabJIMM MyaccacajlapuHu
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XaM TamIkKuioT cudaTuia TacaBByp Kwuil kepak. P. JlpadgT Tamxkunorra "oup
Makcajra KapaTuirad, anuk Oup aonusarra HyHanTupuiIrad, aTpod-MyxXuT Ounan
OOFNIMKJIWMKHMA TabMUHJAM  OJIAJUraH MaxCyC HUXTHUCOCIAIITHPWITaH  Ba
MYyBO(DHKIAIITHPUIITaH TH3UM cudaTuaa" Tabpud Oepaau.

TamkunoT OOKAPYBUHUHT aCOCUNA XYCYCHUSITH aJOKAJIOPJIUKHU, TAIIKWIAN
XapakaTJiapHd  Ba  KaJpuUATIap Makcaajiapu  Kabu  3JIeMEHTIIapHU
MycTaxkamiamaup. bupok 0y Oenruianrad 371eMEeHTIIAPHUHT MyCTaXKaMJIaHUIIIUTa
SPUILKIIAA Ofjamiap Ba yJIApHUHT ¥3apo MyHOcabaT/Iapu Ba ajloKajapy TU3UMHHUHT
¥3 Makcaaura spuinuiiia €paam o6epaau. TalIKUIOTHUHT TAIKAIUK Ba OOLIKAPYB
baonusTHIATY UKTUCOIMIA MyaMMoJiapy OuiaH OMprajiK/ia colual Ba ICUXO0JIOTUK
MyaMMOJIap XaM Y3UHUHT MyXUMJIMTU OwiiaH axpaiu0 Typaiau. COIHMOJOTHK Ba
NCUXOJIOTHK XapKaTjJapHU TYIpU amajira Oomupud Oopuin XaMm OOIIKapyB
baoTuATHHN caMapaJOPIUTHHN OIIUPHINTa EpAaM Oepau.

Maxkrtabraya TabiuM cOXacu OOIIKAPYBHHHMHT Y3WTa XOCHHTH IIYHIAKH
MaMJTaKaTHUHT OapKapop pUBOKIAHUIIMHU CaKJIad KOJUII, OeITruIaHraH CTPATEruK
MakcaJ] Ba JACTypJAPHUHT YCTYBOPJIWTHIAH KEIMO YMKKAH XOJAa MULIATHHHT
COFJIOM T€HO()OHAMHU PUBOKIIAHTUPUII Ba FOKCAK Majakajiu KaJpjapHHU Taiépiad
Oopula MyxuM OYTUH XHUCOOIaHaIH.

Maxkrabraya TabJUM COXAaCMHM SHAJAa TAKOMMWJUIAIUTHUPUII  OpPKaJIU
UCTUKOONIa XaB( COJIMIIM MYMKHH OYNraH XxarapjapHu Xam Oaprapad STl
UMKOHUSATHUIra 3ra 0yinamu3. Makrabraya TabjuM TU3UMUJArU Oonanap Ooruyanapu
opacuia CcorjioM pakoOaT MyXUTHMHM YpHATHUII OpKajiu OomkapyB (aonusaTuia
SIHTUJIaH-SIH'Y UIMKOHUSATIIap OYMJIMILIUTA OJINO Kenau.

Coxamaru y3apo OenruiaaHraH Ba OOFJIAHTaH SXJIUTIMK SHHU OUPIUKHHU
aHrJIaTrad €K KYNruHa 3JeMEeHTIapJaH Tallkuil Tonuo OupruHa oup OyTYHIUKHH
Oounaupran kapaéHHU TU3UM cudatuga TyuryHaMu3. Tu3uM TymryH4acu cudaruga
COXaHUHI (AOJMITH TaBOMHJA aHUK (Poiamy HaTWXkKa OJUIITra MYHaNTUPHUITraH
AIIEMEHTJIADHUHT  OMp-OuMpura OOFIMKIMK MaXMyHd TYIIYHWIAAW. Tabiaum
TU3UMUJIar Oy OOFJIMKHU TabJIMM-TapOus jkapa¢Hu OWslaH aHUKIalauraH Oyicak
nacTia0ku 00cKMyaa oTa-oHa Ba pap3ani, TapOusyu Ba 001a, YKUTYBYM Ba YKYBYH,
yCTO3 Ba IIOTHPJ, YCTO3 Ba Tajaba cUHrapu Oy OOTJIMKJIMKIAPHU TU3UM J1€0
aTallluMU3 MyMKHH. ATpo¢) MyXUTHUHT MaBXY/UINTY Ba YHJATru TIOMMUI Xapakatia
OynraH OOFIMKINK XapaKaTUHUHT MaBXyITMK Tap3u TU3UM cudatuma 6omkapysaa
HaMO€H OYynaau. TU3UMIIN TaXJIUIHUHT Ha3apui KUCMH COXAHHMHT Yy3Wra ajloKaJIop
Oynran Hazapuii (QakTopiapJaH TAIIKWI TONraH Oyica, aManuii KUCMH
(GaoMUATHUHT CTAaTHK Ba JUHAMHUK XOJATHHU Y3UAa akc JTTUpaad. Tusumuaaru
Oapua >JIeMEHTIIap Ba yHIAru OOFIUKIIUK )KapaCHIapyuHU AacTiiad Oup OyTyHIHMKIA
Ba Oup-Oupu OumsiaH OOMVIMKJIMKJA Kapall KyJa MyXuM OyJjica KeWHHTH X0JiaTnaa
TU3UMHHU XapaKTEPJIOBYM DJIEMEHTIAPHUHT XYCYCHUSTIApUIATH HATHKaHHU OIIWN
AIMACIIUTHHH YBTHOOPIaH YeTAa KOJAUPMACTUTUMHU3 MYXUMIHP.

MakraOraya TabJIUM COXaCUHU TU3UMIIM YPraHUI >KapaéHu TabIUM-TapOus
Oepulll XW3MATUHUHT CH(PATHHM MOHUTOPUHI KWJIMII Ba MYyHTa3aM paBHIIIA
TU3UMHUHT (aonusITHHU 0axonad OopHIll HILIapH amanra omupuiagd. Paoausr

755



HAaTWKAJIAPUHU TABJIMMHUHT TalIKWJ KWJWHTaH CTaHJapT Ba Tajadnapura
MOCJUTUHU MOHUTOPUHTHMHU OJMO OOpHUII 3Ca aHUKJIAHTAaH MyaMMOJapHH Y3
BakTHAa Oaprapad ASTHUII WMKOHUSTHHU spaTtud Oepamu. bomamap Oorgamapu
(GaoMuATHHN MOHUTOPUHI KWJIHUII HWIUIAPH acoCaH TaAKUKOT Ba TaxJIUIUN
xapaéunap Oornmukaup. by >kapaéHma >kamMoaTuymiMK OwilaH OMprajvkaa Keiauo
YUKQIUTaH MyaMMOJIApHUA OJIIMHM  OJMII  HWIUIAPUHU  TAlIKWI — KHWJIHIILL,
MyaMMOJIApHU KeATHUPUO YuKapaaurad (HaoiausT MaIOHIapUHN aHUKJIAIl Oyiinya
MyXHM MOHHUTOPHUHT JacTypilapy HIUIa0 uukuiaau. By nacTypHMHr TapkuOuii
anroputMiapunu H.[TaxomkuHa Kyiuaaru Taptu0aa KenTupuod yTaau:

e MOHUTOPHHT JacTypH HyHaIuUIIM OViinya Tajadiapyu KeTMa-KeTIUTH;

e OOBEKTHHU UICHTHKAIMAJIAII Ba aCOCTAHTUPHUIIL

e MOHUTOPHHT WyHAIMIIIAPUHU TOIIMILI,

e MOHUTOPHHT X)apa€HUHU peXxalalliTUPUII Ba aMalra OlyupuIL;

e Tymnmaran  axOopoTyiapHW  TaxXJWid  KWIMIL, TU3UMIAIITUPUIL  Ba
Ty3UJIMaalll;

e MabsiyMOTIIapHU O6axoJiall Ba mapxJail;

e OJIIMHIY MOHUTOPHUHT HaTWXKajJapu OuiaH y3apo OOFIMKIMIMHN aHUKJIALI;

e O0OBeKTAArn MyMKHH OYJIraH y3rapuiiapHyd MPOTrHO3IAIITHPULI;

« bomikapyB KapopiapyuHu KaOyil KUJIHIIL

Makralravya TabiuM Myaccacajapu y3 ¢aoiuarura Kypa Kym TOMOHJIaMa
dbyHkuusionan OomkapyB o0beKkTH XucoOmaHaau. JKymiianaH, TabiuM cudaTuHu
MOHUTOPUHT KWJIMO OOpHUII TU3UMH OuiiaH OomKapyB cu(aTH, TabJIUM 1acTypH Ba
VKyB pekaHMHT cudaTd, OOJaJapHUHT COFJIOM TYpMYII Tap3ud Xamja yapHUHT
IOTYKJIapu, Oofnanap OoOFYaJapyuHUHT MaJaHUSATH, TICUXOJOTUK MYXHTH Ba
daonusTdra ouj pecypiaap, SHI MyXUMU TapOUSUUJIAPHUHT OwWiaap OuiaH
JIOKAIOPJINTUHU MYCTaxKaMJIMTH Ba YJApHUHT camMapalid jkamoa cudartuia
NIAKJUIAHTAHJIUMTH  CHHIApy  YCTYBOp WYHAIMILIApAA TablIMM Myaccacallapu
JMHAMUK PaBUIIIA UILLTANIH.

MakraOraya TabJiuM MyaccacacHJard MOHUTOPUHI MIUIApU aCOCaH
Y3IYKCU3IIMK, MPOTHO3NAIITPUIL, TUCCUIIIIMHAPIIUK, CTPATErMK WHCOHIIAPBAPIIMK,
KOJUIETUAJUIUK, OOLIKapyB Ba MApPKETHHI KaOW MyHanmuuuiapia amaira OIIMpPUII
Makcaara myBoduk 6ynamau. [llyaunraex 6onanap Ooryamapuiard TabIuM-TapOus
CU(pATUHUHT TU3UMJIA MOHUTOPHHI KWiIKO Oopuill Ba amaira OIIMpUIa&Tra
UIIUTAPHUHT cU(aTh Ba camapaiopIMTruHU OMUPUO OOPUIITHUHT MyXUM Tajadiapu
KyWUuJard NyHIMIUIAPIA aKC ITaIH.

bupuHunaH, MOHUTOPUHT CYOBEKTIApU CAJTOXUATUHU TAIIKWI KHJIWII Ba
MyBOGUKIIAMITUPHIIIA HA30paT KWIHII 00BEKTIIapU TaHIa0 OJIMHATH.

WkkuHuppan, €m rypyxjapu Oyilmdya axOopoTiapHM TakKAUM JTHUII
HIAKJUTAPUHUHT OUp XWUTWIIMTUTA YbTUOOp KapaTuiaau.

YyuHuKMaH, MabJIyMOTJIAPHU TYIUIAII Ba TAKAUM STUIIHUHT Y3ITYKCU3JIUTH,
JTOUMHUMJIUTHY Ba ¥3 BaKTHAa OKApUIIUIIY Ha30paTra OJIMHAIH.

TypTuHYMAaH, MOHUTOPUHT OOBEKTIAPH COHU ONTUMAIUIAIITUPUIIAH.

bemHungan, Te3K0p KalTa anoka KUIHILI TU3UMHU SIpATUIIAIN.

756



bonamap Ooruanmapuma KenTupuO VYTWITAH TalaOJApHUHT Oa’KapUITUIII
apaCHUHUHT (GaoJUAT TYPJIAPUHUA YPTaHWIN, XYyXOKaTiaap OPUTHIMIIAHA
MOHUTOPHUHT KWJIHUIL, TypJId XUJ IIAKIJard TECT TONIIUPUKIAPU, MOHUTOPUHT Ba
Oaxousaml, TabJIMM HUINTHPOKYWIApU OWJIaH WHTEPBIOJAP YTKAa3WII, COLIMOJOTUK
CypoBiap YTKa3uIll KaOK TaJKUKOT Ky3aTyBH YCYJUIapU aMajra OMIMpPUIIaIn.

TagkuKOT Ky3aTyBH acoCH/la OJIMHTaH MabJIyMOTJIAp HATUKABUILINTUTA Kypa
OIlepaTUB Ba CTpPATETMK MablyMoOTiap Oynuiym MyMKuH. OTiepaTuB MablyMOTIIap
OolIKapyB >kKapa€HUJia 03ara KejaauraH HryOxalid XOoJaTJIapHU OJIIMHU OJIMILTa
KapaTWraH XapakaTJlapHU amalira OUIMPHIN JAcTypJIapUHU HIUIA0 YHUKUIIIA
MyXHM acoc 0ynu0 xucoOjaHca, CTPATETUK aXaMUsTra sra OyJiaraH MablyMOTIap
TU3UMHHMHI CTaTUK Ba JAWHAMUK XOJIATMHU SXIIWJAIITra KapaTWITaHJIUTUHU
aHTnatagu. by xomatiap myaccaca paxOapWHHHT WII KyHUHH, Xa(QTaIUK, OWIIUK,
ApuM  WWUIMK U gaonusaTuHU  Oaxoysad Oopumiga kKepak  Oyiaauran
MabIyMOTJIapHHU TYIUIalga €paam oepau.

Crpareruk  MabiIyMOTJIIAp Y3WHUHI  axaMHATHUIA Kypa  XOIHAMIIAP
aTTecTalusacy, (GAoJIMATHH JIMIEH3USUIAl Ba AaKKpeIuTaUusall, TapaKKUET
JACTypJapHUHI  MOHUTOPHMHIHW, OYyilpykjaap, #HypukHOMamap Ba  Oomika
MabIyMOTJIAPHUHT HWUIMK XOJATHMHH Y3WJa akc JTTUpaau. byryHru pasp
Tajabujgan kKenud 4ukubO Oosara TabauM-TapOus Oepuin Oopacujga MakTaOrada
TQBJIUM THU3UMHJIA [IAXCHM MWYHANTUPWITaH XaMKOpJIMKKa VYTumi, Oosara
WHIUBUIyall HAaIumi, 0oa MAaxXCUHU Ba YHUHT XYKYKJIApUHU XypMaT KHJIUII,
OOJAHUHT  JKaMMSTAArd  MaBKEMHUW  PUBOXIAHTUPUII  CHUHTApPU  MYXHUM
WYHaIMIJIApHU ~ aMalira OLIMPHIN OpkKanu Oonanmap Ooruacu (HaoTUSTUHU
puBoxtanTupu6 Oopuiaau. [llyHra kypa, MmakTabraua TabiuM cuGaTUHU YPraHUIII
Ba OaxOJIAIIHUHT €HJIAIYBJIApU XaM TypJju WyHaIuIUIap/a Ba Typjd MaB3yJiapia
amaJjra OmHpuIaan.

Bonmanap OoruacuHUHT paxOapjiapy Ba XOAUMIAPH, TapOUsIaHyBUU
OOJaNapHUHT OTa-OHaJlapH, TabCUCUMIIAP €KUM BaKOJATIM OpraH BaKWIUIAPH,
npodeccuoHan Ba MYCTAKWJI OJKCHOEPTNAp, WIMHA TaAKUKOTYWIAD TabiIUM
MyacCaCaCUHUHT X0JaTH €KY PaoJMATUHU YPTraHHUIl )Kapa€Huaa 0€BOCUTA HIITUPOK
staguiap. Maskyp 6axonani xxapaéHuaa CyObeKTJIIapHUHT Xap Oupu axOopOT OJIUIII
MaHOaapy Ba yCyJUIapUHU TaHJAIl, KYpCcaTKUWIApHU Yidainn Ba 6axoJiail opKaiu
V3JIApUHUHT aMaIui MyaMMOJIapUHU XaJI KUJlaauiiap.

Makrabraya TabJMM Ha3apusCH Ba aManuéruja TabiuM cudaTd Ba
camMapaJopJIMTUHU 0axoJjamijia aKCHUOJOTUK, BaKOJATIM, THU3UMIIH, WKTUMOUM-
MaJaHu#, KyT OOCKUYJIN, ONTUMAIIIAIITHPHUII, CAHEPTETUK Ba TaCTyPHU TABMHHOT
nynamunuapu wmaxya. T.H.borycmasckas OynapHuHr OapyacMHH Mypakkad
KYPUHUIIIArK XapakTep cudatuaa TacBUpIaiin

“TabauM cudaTruHu OOLIKAPUIIIA TU3UMIIH EHAAITYBHUHT MyXUM IIapTIapu
*apa€H Ba HaTwkajgapu cudaruHu OaxonamHu ¥3 wuura onagu”’. Makrabraua
TabJIUM COXacuja JaBiaT KadojaTiapuHU TabMHUHJAII, MeAaror Ba OOLIKAPYB
KaJIpJIapyuHU POQPECCHOHANT MaXOPAaTUHU JOUMHM OMpUO OOPUIITHU TabMUHIIAIL
XaM TabJIuM >KapaéHura ycTtyBop Basuda XxucoOiiaHaau. 3aMOHaBUM Tayiabnap
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acocWia V3-Y3MHHM TEKImUpuil Ba 0Oaxoma® Oopumr MakTabrada TabJiIuM
Myaccacanapy (paoTuATHHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT SHT MyXHM BOCHTAacHIup. by
OpKaJau Ma3Kyp coxXaJard MyHocalaTiapAa HUINTHPOK ATYBUMWJIAPHUHT cudatiu
OMITUMITApUHY MIAKJUTAHTUPHII Ba TABJIUM CU(GATHHH OIIUPHII caMapaiu OyIaau.

XyJoca. TagkUMKOT HAaTHXKajJapH LIYHU KYypcaTaJuKH, MakTadrada TabJIUM
TU3UMUHU OOIIKApUlIga TU3UMIM EHJAIIYB, MOHUTOPUHI MEXaHU3MIIAPUHU
TaKOMWUIALITHPHUIL, T[EJaroruKk MEHEXMEHT Ba OTa-OHA XaMKOPJIUTWHHUHT
caMapaiy hynra KYWWIMIIA MyXUM axaMusT KacO atajau. bomkapys kapaéHnapu
WHHOBAIIMOH EHJAIIyBIap, pakaMjd €YUMIIAp Ba CTPATETHK pPeXKalalllTHPHILL
acoculla IIaKJUIaHTaHaa, TabiauM cudatd Ba OOJAJIAPHUHT PUBOKIIAHUII
KYpPCaTKUWIApH CE3UJIapIIM 1apa)aa OIIa/IH.

Coxama amanra oOmMpUIAETTaH  UCIOXOTIAp, KYMIIAJaH  TabliuM
Myaccacajlapy TapMOFMHU KEHTaWTUPUILL, KUCKA MYAJIaTIN YKYB KypClapH TallKHI
ATUI, MOHUTOPHUHI AJTOPUTMIIAPUHHU >KOPUM OSTHUII Ba pPakoOaT MYyXUTHUHU
HIAKJUTAHTUPUII OPKAJIM MakTaOraya TabjiuM TU3UMHIArd MyammoJiap OOCKHuMa-
0ockuy Oaptapad >THIMOKA.

MakralOraya TabiauMM Myaccacajapujia KJIacCUK MabMypuUld TaIIKUIHMA
OOLIKAapyBAaH CTPATErMK OOIIKapyB MOJEIUra YTUII, SbHH “HXKpPO YUYYyH
OomIkapyB”aH “HaTHXka y4yH OOIIKapyB’ 'Ta YTUI coxXala cudaT y3rapuiiapuHu
amaJira OlMpHUIIl UMKOHUHU Oepajiu.

Makrtalrava TabJIMMHHU OOIIKAPUIIHUHT Y3Ura XOCIUTY IIyHIaKy, Y Hadakat
TabIUM cUdaTu OWiaH, OATKM MHCOH MIAXCUSITUHUHT WJIK MONACBOPUHU KYWUHII
owian 6ornuk. [y cab6abnu Oy TH3umaaru xap Oup Kapop, paxOapHHUHT Xap Oup
KaJaMU CTPAaTeTUK axamusiTra s5ra. 3aMOHaBUU MEHEKMEHT TEXHOJIOTHSIapH,
paKamJid edumIIap Ba MHCOHMApBap €HAIYB aCOCHIa MakTabraya TabJIuM TU3UMU
YKaxOH aHj03ajJapura MoC paBHIllia TAKOMUJIIAIINO OOpMOK/Ia.
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