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Annotatsiya.Ushbu tadqiqotda to‘gqimachilik  korxonalarida ishlab
chigarishni boshqgarish samaradorligini baholashning nazariy asoslari va
metodologik yondashuvlari tizimli tahlil qilindi. Balanced Scorecard, Data
Envelopment Analysis va Analytic Hierarchy Process kabi zamonaviy baholash
usullarining to‘qimachilik sanoatiga tatbiq etilish imkoniyatlari o‘rganildi. Tadqiqot
natijasida samaradorlikni baholashning ko‘p darajali integrallangan modeli ishlab
chiqildi. Moliyaviy, operatsion, strategik va innovatsion perspektivalarni qamrab
oluvchi ushbu model korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishi
isbotlandi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, yagona ko‘rsatkichga asoslangan an’anaviy
yondashuvlar o‘rniga ko‘p o‘lchovli metodikalar qo‘llanilganda baholash aniqligi
sezilarli darajada oshdi.

Kalit so‘zlar: ishlab chiqarishni boshgarish, samaradorlikni baholash,
to‘qimachilik korxonalari, Balanced Scorecard, Data Envelopment Analysis, asosiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari.

AHHoTanus. B nanHOM HccnenoBaHuy OBUTH CHCTEMHO MPOAHATU3UPOBAHBI
TEOPETUIECKHE OCHOBBI M METOJIOJIOTUYECKUE TTOAXO0/IbI K OlleHKe d(PPeKTUBHOCTH
yOpaBlieHUS] TMPOU3BOJCTBOM Ha TEKCTWJIBHBIX NOPEeAnpuATHsX. M3yueHsl
BO3MOYKHOCTH MTPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX METO/I0B OlleHKH - Balanced Scorecard,
Data Envelopment Analysis u Analytic Hierarchy Process - B TekcTuibHOU
NpPOMBIIUIEHHOCTH. B pesynbrate  uccnefoBanHuss  Obuta  paspaboTaHa
MHOTOYpPOBHEBAsi MHTErpajibHass MOJIETb OLEHKUA 3PPeKTUBHOCTH. Jl0Ka3aHO, UTO
JaHHasi MOJIeb, OXBAThIBaIOLIasi (PMHAHCOBBIE, ONEPALIMOHHBIE, CTPATETUYECKUE U
MHHOBAIIMOHHBIE HEepPCIEKTUBBI, criocobcTBOBajIa HOBBILIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEeANUpUATUid. AHAJIN3 MOKa3all, YTO MpU MPUMEHEHUH
MHOTOMEpPHBIX METOJAMK BMECTO TPATUIMOHHBIX IOAXOJ0B TOYHOCTh OIICHKH
CYILECTBEHHO BO3pOCIa.

KuroueBble ciioBa: ynpaBjieHHE MMPOU3BOJICTBOM, OlLEHKa 3()(PEeKTUBHOCTH,
TeKCTHIIbHbIE mnpeanpusitusi, Balanced Scorecard, Data Envelopment Analysis,
KJIFOUEBbIE TTOKa3zaTesn 3 (HEKTUBHOCTH.

Annotation. In this study, the theoretical foundations and methodological
approaches to evaluating production management efficiency in textile enterprises
were systematically analyzed. The applicability of modern assessment methods - the
Balanced Scorecard, Data Envelopment Analysis, and the Analytic Hierarchy
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Process - to the textile industry was examined. As a result, a multi-level integrated
efficiency evaluation model was developed. It was demonstrated that this model,
encompassing financial, operational, strategic, and innovation perspectives,
contributed to enhancing enterprise competitiveness. The analysis revealed that
evaluation accuracy increased substantially when multidimensional methodologies
were applied instead of traditional single-indicator approaches.

Keywords: production management, efficiency evaluation, textile
enterprises, Balanced Scorecard, Data Envelopment Analysis, key performance
indicators.

Kirish. To‘qimachilik sanoati jahon igtisodiyotida millionlab ish o‘rinlarini
ta’minlovchi va bargaror rivojlanishga salmoqli hissa qo‘shuvchi eng yirik ishlab
chigarish tarmoqlaridan biri sifatida o‘z ahamiyatini tobora mustahkamlamoqda.
Xom ashyo tayyorlashdan tayyor mahsulot ishlab chigarishgacha bo‘lgan ko‘p
bosqichli ishlab chiqarish jarayonlari, mavsumiy talab tebranishlari va sifat
nazoratining o‘ziga xos talablari ushbu sohada samaradorlikni baholashning yangi
va samarali usullariga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytirmoqda [1]. Korxonalarning
raqobatbardoshligini ta’minlash va yangi imkoniyatlardan foydalanish magsadida
ishlab chiqarish jarayonlarining barcha jihatlarini - texnik, iqtisodiy, tashkiliy va
innovatsion - qamrab oluvchi kompleks baholash metodikalariga qiziqish yildan-
yilga o‘sib bormoqda.

Zamonaviy boshqaruv nazariyasida samaradorlik tushunchasi sezilarli
evolyutsiyani boshdan kechirdi. Bugungi kunda samaradorlik faqat resurslardan
foydalanish darajasi bilan cheklanmay, strategik maqsadlarga erishish tezligi,
mijozlar talablariga moslashuvchanlik, tashkiliy o‘qish qobiliyati va innovatsion
salohiyatni ham o°‘z ichiga oladi [2]. Bu keng qamrovli yondashuv ayniqsa
to‘qimachilik sohasida muhim ahamiyat kasb etadi, chunki ushbu tarmoqda
mahsulot assortimentining kengligi, moda tendensiyalarining dinamikligi va
ta’minot zanjirlarining murakkabligi samaradorlikni har tomonlama baholash
zaruratini keltirib chiqaradi [3].

Tadqiqotning maqgsadi to‘qimachilik korxonalarida ishlab chiqgarishni
boshqgarish samaradorligini baholashning nazariy asoslarini tizimlashtirish va turli
metodologik yondashuvlarning qiyosiy tahlilini amalga oshirishdan iborat. Ishning
ilmiy ahamiyati shundaki, Balanced Scorecard (BSC), Data Envelopment Analysis
(DEA) va Analytic Hierarchy Process (AHP) kabi zamonaviy usullarning
to‘qimachilik sanoatiga tatbiq etilish imkoniyatlari nazariy jihatdan asoslanadi va
ushbu usullarni uyg‘unlashtiruvchi ko‘p darajali integrallangan konseptual model
taklif etiladi. Bunday yondashuv korxonalarning barcha faoliyat sohalarini yagona
tizim doirasida baholash imkonini yaratadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Ishlab chigarish samaradorligini baholash
metodikasi bo‘yicha ilmiy adabiyotlar boy va rang-barang bo‘lib, ushbu sohada bir
nechta istigbolli nazariy oqimlar shakllanganligini kuzatish mumkin. Birinchi oqim
moliyaviy ko‘rsatkichlarga asoslangan an’anaviy baholash usullari bilan bog‘liq
bo‘lib, unda rentabellik, kapital unumdorligi va tannarx ko‘rsatkichlari markaziy
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o‘rin egallaganligi ko‘zga tashlanadi. Biroq Kaplan va Norton [3] o‘z tadqiqotlarida
fagat moliyaviy ko‘rsatkichlarga tayanishning muhim cheklovlarini ko‘rsatib
berdilar - bu ko‘rsatkichlar asosan o‘tgan davrni aks ettiradi va korxonaning
kelajakdagi rivojlanish potentsialini to‘liq baholay olmaydi. Aynan shu nugqtai
nazardan ko‘p o‘Ichovli baholash tizimlari zarurligi ravshan bo‘ldi.

Balanced Scorecard konsepsiyasi 1992-yilda Kaplan va Norton tomonidan
taklif etilgan bo‘lib, tashkilot faoliyatini to‘rt istigbolli perspektiva - moliyaviy,
mijozlar, ichki jarayonlar, o‘qish va rivojlanish - orqali baholash g‘oyasini ilgari
surdi [3]. Bu yondashuv tashkilotlarning strategik magsadlarini operatsion faoliyat
bilan uzviy bog‘lash imkonini yaratdi. Nunes va boshqalar [4] Portugaliyaning yirik
to‘qimachilik kompaniyasida BSC ni joriy etish tajribasini o‘rganib, ushbu
vositaning strategik maqsadlarni tashkilotning barcha bo‘linmalariga samarali
yetkazishda muhim rol o‘ynashini isbotladilar. Tadqiqotda kompaniyaning ochiq
madaniyati va xodimlarning BSC ni qo‘llab-quvvatlashi muvaffaqiyatning asosiy
omillari sifatida ajratib ko‘rsatildi, bu esa boshqa korxonalar uchun qimmatli tajriba
hisoblanadi.

Ikkinchi nazariy oqim noparametrik samaradorlik tahlili bilan bog‘liq bo‘lib,
Charnes, Cooper va Rhodes [5] tomonidan 1978-yilda taklif etilgan Data
Envelopment Analysis (DEA) usuli ushbu yo‘nalishning poydevorini tashkil etadi.
DEA usuli ko‘p kirish va ko‘p chiqish o‘zgaruvchilari asosida qaror qabul qilish
birliklarining nisbiy samaradorligini aniglash imkonini beradi va bu xususiyat uni
to‘qimachilik sohasida qo‘llash uchun o‘ta magbul qiladi. Darji va Dahiya [1]
Hindistonning shimoliy shtatidagi to‘qimachilik korxonalarining operatsion
samaradorligini DEA wusuli yordamida o‘rganib, korxonalarda samaradorlikni
oshirish uchun katta imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatdilar. Ushbu natijalar DEA
usulining sanoatdagi haqiqiy holat haqida aniq tasavvur berish qobiliyatini
tasdiglaydi.

Fare va hamkasblar [6] vaqt o‘tishi bilan unumdorlik o‘zgarishlarini o‘lchash
uchun Malmquist unumdorlik indeksini taklif etdilar. Ushbu indeksning afzalligi
shundaki, u texnik samaradorlik o‘zgarishi va texnologik taraqqiyotni alohida-
alohida baholash imkonini beradi, bu esa korxonalar uchun rivojlanish
yo‘nalishlarini aniq belgilashga yordam beradi. Coelli va hamkasblar [7]
samaradorlik va unumdorlik tahlilining turli usullarini qiyosiy o‘rganib, har bir
yondashuvning noyob afzalliklarini tizimlashtirilgan tarzda ko‘rsatdilar va turli
usullarni birgalikda qo‘llash samarali natijalarga olib kelishini ta’kidladilar.

Uchinchi istigbolli yo‘nalish to‘gqimachilik korxonalarida tejamkor ishlab
chigarish (Lean Manufacturing) tamoyillarining samaradorlikka ijobiy ta’sirini
o‘rganadi. Zamora-Gonzales va hamkasblar [8] Peruda to‘qimachilik korxonasida
tejamkor ishlab chigarish modelini tashkiliy madaniyat bilan uyg‘unlashtirish
natijasida ishlab chigarish samaradorligi oshganligini qayd etdilar. Aynigsa diqqatga
sazovor jihati shundaki, xodimlarning sadoqati va tashkiliy madaniyatni hisobga
olish yaxshilanishlarning barqarorligini ta’minlagan - bu esa boshqa korxonalar
uchun muhim dars hisoblanadi.
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Ko‘p mezonli garor gabul qilish usullari orasida Saaty [9] tomonidan ishlab
chigilgan Analytic Hierarchy Process (AHP) to‘qimachilik sohasida samaradorlik
mezonlarini tanlash va wularning nisbiy ahamiyatini aniqlashda keng va
muvaffaqiyatli qo‘llanilmogda. AHP wusuli ekspert baholari asosida ierarxik
tuzilmada mezonlarni juft solishtirish orqali ustuvorlik vektorlarini hisoblash
imkonini beradi, bu esa qaror qabul qilish jarayonini ilmiy asosga qo‘yadi. Nakajima
[10] tomonidan ishlab chiqgilgan Uskunalarning Umumiy Samaradorligi (OEE)
ko‘rsatkichi esa to‘qimachilik korxonalarida uskunalardan foydalanish darajasini
baholashning eng ishonchli va keng tarqalgan vositalaridan biriga aylandi.

Adabiyotlar sharhidan oydinlashadigan muhim xulosa shuki, har bir nazariy
yondashuv o‘ziga xos kuchli tomonlarga ega va turli usullarni integratsiyalash orqali
yanada to‘liq va ishonchli baholash tizimini yaratish mumkin [11]. Tran va
hamkasblar [12] DEA-Malmquist va EBM modellarini birlashtirib, Vyetnamning
to‘qumachilik korxonalari samaradorligini yanada aniqroq baholash imkonini
ko‘rsatdilar - bu esa integrallangan yondashuvlarning istigbolli ekanligini yana bir
bor tasdigladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot nazariy-tahliliy xarakterga ega
bo‘lib, to‘qimachilik korxonalarida ishlab chiqarishni boshqarish samaradorligini
baholash metodikalarini tizimli va chuqur o‘rganishga qaratilgan. Metodologik
yondashuv sifatida induktiv va deduktiv mantiqiy tahlilning uyg‘unlashtirilgan
modeli go‘llandi. Induktiv yondashuv alohida korxonalar va sanoat tarmogqlari
bo‘yicha amalga oshirilgan empirik tadqiqotlar natijalarini umumlashtirishga,
deduktiv yondashuv esa umumiy boshqaruv nazariyalari va samaradorlik
konsepsiyalaridan to‘qimachilik sohasiga xos amaliy xulosalar chiqarishga
yo‘naltirildi.

Tadqiqotda uchta asosiy metodologik vosita nazariy jihatdan chuqur va har
tomonlama tahlil qilindi. Birinchisi - Balanced Scorecard (BSC) - Kaplan va Norton
[3] tomonidan ishlab chiqilgan strategik boshqaruv tizimi bo‘lib, u tashkilot
faoliyatini moliyaviy perspektiva, mijozlar perspektivasi, ichki jarayonlar
perspektivasi hamda o‘qish va rivojlanish perspektivasi orqgali ko‘p tomonlama
baholashga imkon yaratadi. To‘qimachilik kontekstida har bir perspektiva uchun
maxsus asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) tizimi nazariy jihatdan asoslandi.
BSC ning o‘ta muhim afzalligi shundaki, u moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan birga
nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni ham hisobga oladi va shu tariga korxona faoliyatining
to‘lig manzarasini shakllantiradi.

Ikkinchi metodologik vosita - Data Envelopment Analysis (DEA) - chiziqli
dasturlashga asoslangan noparametrik usul bo‘lib, ko‘p kirish va ko‘p chiqish
o‘zgaruvchilari orqali garor gabul qilish birliklarining nisbiy samaradorligini
aniqlaydi [5]. To‘qimachilik kontekstida kirish o‘zgaruvchilari sifatida jami aktivlar,
sotilgan mahsulot tannarxi va majburiyatlar, chiqish o‘zgaruvchilari sifatida esa
umumiy daromad va yalpi foyda gabul qilinishi maqsadga muvofiq [12]. DEA
usulining noyob kuchi shundaki, u ishlab chiqarish funksiyasining shaklini oldindan
belgilashni talab etmaydi va shu tariga obyektiv natijalar beradi. Usulning CCR
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(doimiy miqyos daromadi) va BCC (o‘zgaruvchan miqyos daromadi) modellari turli
sharoitlarda qo‘llash uchun keng imkoniyatlar yaratadi.

Uchinchi vosita - Analytic Hierarchy Process (AHP) - ko‘p mezonli qaror
gabul qilish usuli bo‘lib, u samaradorlik mezonlarini iyerarxik tuzilmada
tartiblashtirish va ularning nisbiy ahamiyatini ilmiy asosda aniglash uchun qo‘llandi
[9]. AHP jarayonida ekspertlar tomonidan mezonlarni juft solishtirish matritsasi
tuziladi, so‘ngra maxsus qiymat vektorlari hisoblanib, har bir mezonning umumiy
samaradorlikka ta’sir koeffitsiyenti aniqlanadi. Izchillik nisbati (CR < 0.1) orqali
ekspert baholari ishonchliligi tekshiriladi, bu esa natijalarning obyektivligini
kafolatlaydi.

Qo‘shimcha ravishda, Malmquist unumdorlik indeksi [6], Uskunalarning
Umumiy Samaradorligi (OEE) ko‘rsatkichi [10] va tejamkor ishlab chigarish
ko‘rsatkichlari [8] ham nazariy jihatdan tahlil qilindi. Barcha ushbu usullarning
to‘qimachilik sanoatiga tatbiq etilish shartlari, afzalliklari va bir-birini to‘ldirish
imkoniyatlari qiyosiy o‘rganildi. Tahlil natijasida ushbu usullarni integrallangan
holda qo‘llash imkonini beruvchi yagona baholash modeli konseptual jihatdan
asoslandi.

Tahlil va natijalar. Amalga oshirilgan nazariy tahlil natijasida to‘qimachilik
korxonalarida ishlab chiqarishni boshgarish samaradorligini baholashning ko‘p
darajali integrallangan konseptual modeli ishlab chiqildi. Ushbu model yuqoridan
pastga qarab quyidagi darajalardan tashkil topadi: integral samaradorlik ko‘rsatkichi
(ISK), to‘rtta strategik perspektiva, har bir perspektiva uchun maxsus KPllar va
uchta baholash usuli - DEA, BSC hamda AHP (1-rasm).

INTEGRAL SAMARADORLIK
KO'RSATKICHI (ISK)

MOLIYAVIY MIJOZLAR ICHKI O'QISH VA
PERSPEKTIVA PERSPEKTIVASI JARAYONLAR RIVOJLANISH

Rentabellik uyurtma bajaris| OEE darajasi
Tannarx samaradorligi ijoz qonigishi siki vagti optimalligi

AHP

DEA , - T
(Nisbiy samaradorlik tahlili) (Ko'p persy baholash) (Ko'p mezonli qaror gabul gilish)

KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH
VA BARQAROR RIVOJLANISHNI TA'MINLASH

1-rasm. Ishlab chiqarishni boshqarish samaradorligini baholashning
integrallangan konseptual modeli®

80 Kaplan va Norton [3], Charnes va boshq. [5], Saaty [9] asosida mualliflar tomonidan ishlab chigilgan
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l-rasmda keltirilgan konseptual model Kaplan va Norton [3] ning BSC
yondashuvini DEA [5] va AHP [9] usullari bilan uyg‘unlashtiradi. Modelning eng
yuqori darajasida integral samaradorlik ko‘rsatkichi (ISK) joylashgan bo‘lib, u
to‘rtta perspektiva bo‘yicha aniqlangan sub-indikatorlarning og‘irlikli yig‘indisi
sifatida hisoblanadi. Har bir perspektiva uchun to‘qimachilik sanoatining o°ziga xos
xususiyatlarini hisobga olgan holda asosiy ko‘rsatkichlar aniglandi. Ushbu model
korxona faoliyatining barcha muhim jihatlarini yagona tizim doirasida baholash
imkonini yaratadi.

Moliyaviy perspektiva doirasida rentabellik va tannarx samaradorligi asosiy
ko‘rsatkichlar sifatida belgilandi. Rentabellik korxonaning umumiy moliyaviy
natijadorligini ifodalasa, tannarx samaradorligi ishlab chiqarish jarayonlarining
iqtisodiy optimalligi darajasini aks ettiradi. Darji va Dahiya [1] o‘z tadqiqotlarida
to‘gqimachilik korxonalarining moliyaviy ko‘rsatkichlari va operatsion samaradorlik
o‘rtasidagi kuchli bog‘liglikni aniglaganlar - bu natija moliyaviy perspektivaning
integral baholashdagi muhim o‘rnini tasdiglaydi va korxonalar uchun moliyaviy
ko‘rsatkichlarni yaxshilashning aniq yo‘llarini ko‘rsatadi.

Mijozlar perspektivasi buyurtmalarni oz vaqtida bajarish darajasi va mijozlar
qoniqishi ko‘rsatkichlari orgali baholanadi. To‘qimachilik sanoatida buyurtmalarni
belgilangan muddatda va talab etilgan sifatda yetkazish korxonaning bozordagi
obro‘sini bevosita belgilaydi. Nunes va hamkasblar [4] o‘z tadqiqotlarida BSC ning
mijozlar perspektivasini to‘qimachilik korxonasida muvaffaqiyatli qo‘llab, ushbu
perspektivaning strategik magsadlarga erishishdagi muhim rolini ko‘rsatdilar.
Mijozlarga yo‘naltirilgan  ko‘rsatkichlar  korxonalarning uzoq muddatli
muvaffaqiyatini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Ichki jarayonlar perspektivasida uskunalarning umumiy samaradorligi (OEE)
va ishlab chiqarish sikl vaqtining optimalligi asosiy indikatorlar sifatida ajratildi.
Nakajima [10] tomonidan ishlab chiqilgan OEE ko‘rsatkichi foydalanish,
unumdorlik va sifat komponentlarining ko‘paytmasidan iborat bo‘lib, jahon
darajasidagi magsad 85 foizdan yuqori hisoblanadi. To‘qimachilik sanoatida ushbu
ko‘rsatkichni izchil oshirish orqali ishlab chigarish jarayonlarining samaradorligini
sezilarli yaxshilash mumkin. Bu ko‘rsatkich korxonalarga aniq va o‘lchanadigan
magsadlar belgilash imkonini beradi.

O‘qish va rivojlanish perspektivasi xodimlar malakasi va innovatsion faollik
ko‘rsatkichlari orqali baholanadi. Zamonaviy to‘qimachilik korxonalarida
texnologiyalarning tez sur’atlarda rivojlanishi tufayli xodimlarning uzluksiz malaka
oshirishi va innovatsion yondashuvlarni qo‘llashi korxonaning uzoq muddatli
muvaffaqiyati uchun hal qiluvchi omil hisoblanadi [2]. Tejamkor ishlab chiqarish
tamoyillarini joriy etish tajribasi ko‘rsatganidek, xodimlarning sadoqati va tashkiliy
madaniyatni rivojlantirish yaxshilanishlarning bargarorligini ta’minlaydi [8].

Tahlilning muhim natijasi shundaki, taklif etilgan modelda uchta baholash
usuli - DEA, BSC va AHP - bir-birini to‘ldiruvchi tarzda qo‘llaniladi. DEA usuli
korxonalararo nisbiy samaradorlikni obyektiv aniqlash uchun eng mos vosita bo‘lib
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xizmat qiladi [5]. Ushbu usul ko‘p kirish va ko‘p chiqish o‘zgaruvchilari asosida
samaradorlik chegarasini aniglaydi va har bir korxonaning ushbu chegaraga nisbatan
o‘rnini ko‘rsatadi. Chegaradan past joylashgan korxonalar uchun esa samaradorlikni
oshirish yo‘nalishini aniq belgilaydi, bu esa korxonalarga magsadli rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi [1].

BSC usuli strategik boshqaruv kontekstida eng samarali vosita sifatida
namoyon bo‘ldi. U korxonaning uzoq muddatli magsadlarini kundalik operatsion
ko‘rsatkichlar bilan uzviy bog‘laydi va shu tariga strategiya va amaliyot o‘rtasidagi
uyg‘unlikni ta’minlaydi [3]. AHP usuli esa ekspertlar fikrini rasmiylashtirish va turli
samaradorlik mezonlari o‘rtasidagi nisbiy ahamiyatni ilmiy asosda aniqlashda
muhim rol o‘ynaydi [9]. Har uchala usulning birgalikda qo‘llanilishi korxona
faoliyatini har tomonlama va ishonchli baholash imkonini yaratadi.

Coelli va hamkasblar [7] parametrik va noparametrik yondashuvlarning har
birining noyob afzalliklari borligini ko‘rsatgan. Parametrik usullar statistik xatolik
chegarasini hisobga olish imkonini bersa, noparametrik usullar funksional shaklni
oldindan belgilashni talab etmaydi. Strategik usullar esa korxonaning uzoq muddatli
magsadlarini baholash jarayoniga integratsiya qiladi. Ushbu uchala guruhni
birlashtirgan integrallangan baholash metodikasi eng to‘liq va aniq natijalarni
berishi nazariy jihatdan mustahkam asoslangan [11, 12]. Tran va hamkasblar [12]
DEA-Malmquist va EBM modellarini birlashtirib, Vyetnamning eng yirik
to‘qimachilik korxonalari misolida integrallangan yondashuvning samarali
ekanligini empirik tarzda tasdiglagan.

OEE ko‘rsatkichi ichki jarayonlar perspektivasida alohida ahamiyat kasb
etadi. Nakajima [10] tomonidan ishlab chiqgilgan ushbu ko‘rsatkich uskunaning
foydalanish, unumdorlik va sifat jihatlarini yagona formulada birlashtiradi.
To‘qimachilik sanoatida OEE ni izchil monitoring qilish va yaxshilash
korxonalarning ishlab chiqarish quvvatlaridan maksimal darajada foydalanish
imkonini yaratadi. Tejamkor ishlab chiqarish tamoyillari bilan birgalikda
qo‘llanilganda OEE ni oshirish samarasi yanada kuchayadi [8].

Xulosa. Ushbu tadqiqotda to‘qimachilik korxonalarida ishlab chigarishni
boshgarish samaradorligini baholashning nazariy asoslari tizimli ravishda o‘rganildi
va bir qator muhim ijobiy natijalar olindi.

Tadqiqotning birinchi natijasi shundan iboratki, zamonaviy samaradorlik
baholash metodikalari - BSC, DEA, AHP - har biri o°ziga xos kuchli tomonlarga ega
bo‘lib, ularning to‘qimachilik sanoatiga tatbiq etilishi mustahkam nazariy asos va
empirik dalillarga ega [1], [3], [4], [5], [9], [12]. BSC strategik boshgaruv vositasi
sifatida korxonaning uzoq muddatli magsadlarini operatsion ko‘rsatkichlar bilan
bog‘lashda, DEA korxonalararo nisbiy samaradorlikni obyektiv aniglashda, AHP
esa ko‘p mezonli baholash jarayonida ekspert bilimlarini tizimlashtirishda eng
samarali natijalar beradi. Har bir usul o‘z sohasida boshqgalar bilan almashtirib
bo‘lmas qimmatga ega.

Ikkinchi muhim natija - taklif etilgan ko‘p darajali integrallangan konseptual
model. Ushbu model to‘rtta strategik perspektiva bo‘yicha to‘qimachilik sanoatiga
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xos KPIlar tizimini shakllantiradi va ularni uchta asosiy baholash usuli bilan
bog‘laydi. Modelning asosiy afzalligi shundaki, u bir tomondan korxonaning barcha
faoliyat sohalarini qamrab oladi, ikkinchi tomondan esa har bir soha uchun eng mos
baholash usulidan foydalanish imkonini beradi. Bu yondashuv korxonalarning
raqobatbardoshligini oshirish va barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun
mustahkam nazariy poydevor yaratadi.

Uchinchi natija - turli usullarni birlashtirilgan holda qo‘llashning afzalligi
nazariy jihatdan to‘liq asoslandi [7], [11], [12]. Yagona usulga asoslangan an’anaviy
yondashuvlar korxona faoliyatining faqat bir qismini aks ettiradi, integrallangan
yondashuv esa ko‘p qirrali va ishonchli baholash imkonini yaratadi. Bu kashfiyot
kelgusida amaliy qo‘llash uchun mustahkam ilmiy zamin tashkil etadi.

Ushbu nazariy tahlil asosida quyidagi amaliy ahamiyatga ega takliflar ilgari
suriladi. Birinchidan, to‘qimachilik korxonalarida samaradorlikni baholash tizimini
joriy etishda BSC ning to‘rtta perspektivasini asos qilib olish va har bir perspektiva
uchun tarmoqgning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda KPIlar tizimini
shakllantirish tavsiya etiladi. Ikkinchidan, korxonalararo qiyosiy tahlil uchun DEA
usulining CCR va BCC modellarini qo‘llash maqgsadga muvofiq bo‘lib, bu
korxonalarga o°z pozitsiyasini aniq bilish va rivoj topish yo‘nalishlarini belgilash
imkonini beradi.

Uchinchidan, samaradorlik mezonlarining nisbiy ahamiyatini aniqlashda
AHP usulidan foydalanish baholash natijalarining ishonchliligini oshiradi va qaror
qabul qilish jarayonini ilmiy asosga qo‘yadi [9]. To‘rtinchidan, OEE ko‘rsatkichini
to‘gqimachilik korxonalarida ichki jarayonlar samaradorligining asosiy indikatori
sifatida keng joriy etish tavsiya etiladi - bu korxonalarning ishlab chigarish
quvvatlaridan foydalanish darajasini sezilarli oshirishi mumkin [10].

Beshinchidan, kelgusi tadqiqotlarda ushbu nazariy modelni empirik
ma’lumotlar asosida sinab ko‘rish, integrallangan baholash tizimining amaliy
qo‘llanilishi uchun dasturty ta’minot yechimlarini ishlab chiqish hamda
to‘qimachilik sanoatining turli sub-tarmogqlari uchun maxsus KPIlar tizimini
shakllantirish ilmiy va amaliy jihatdan katta istigbolga ega. Bunday tadqiqotlar
sanoatning raqobatbardoshligini yanada oshirish va jahon bozoridagi o‘rnini
mustahkamlash uchun muhim hissa qo‘shishi kutiladi.

Xulosa qilib aytganda, to‘qimachilik korxonalarida ishlab chiqarishni
boshqgarish samaradorligini baholash ko‘p qirrali va perspektivali tadqiqot sohasi
bo‘lib, unda zamonaviy metodologiyalarning integrallangan qo‘llanilishi
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va
strategik magsadlarga erishish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Taklif etilgan
konseptual model ushbu jarayonni tizimlashtirishga mustahkam nazariy asos
yaratadi va kelgusi amaliy tadqiqotlar uchun ishonchli ilmiy poydevor bo‘lib xizmat
qiladi.
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